BOGOTA Dk

RESOLUCION No. 738 DE 2022
(05 DE OCTUBRE)

"Por la cual se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio de la Empresa Metro de Bogotd, conformacion del equipo operativo SIG-MIPG y se dictan
otras disposiciones”

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

En ejercicio de sus atribuciones legales y especialmente las contempladas en el articulo 47 de los
Estatutos de la Empresa, y el literal j) del articulo 5 del Acuerdo No. 02 de 2019 expedido por la Junta
Directiva de la empresa Metro de Bogota S.A. y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” sustituyo los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015, determinando el objeto e instancias de direccién y
coordinacion del Sistema de Gestion, adoptando el nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
—MIPG y estableciendo, la articulacidn del Sistema de Gestion con el Sistema de Control Interno.

Que en el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto mencionado se consagra que las politicas de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, se denominaran politicas de Gestiéon y Desempefio
Institucional, se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de
planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que el articulo 2.2.22.3.4 del Decreto Nacional 1083 de 2015 establece que el “Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG se adoptard por los organismos y entidades de los drdenes nacional y
territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades descentralizadas con
capital publico y privado, el Modelo aplicard en aquellas en que el Estado posea el 90% o mds del capital
social.”

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015 adopta la versidén actualizada del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG con el fin de lograr el funcionamiento del Sistema de Gestidn
y su articulacion con el Sistema de Control Interno.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los
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organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en los términos
del articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015.

Que el Articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone que cada una de las entidades integrara un
Comité Institucional de Gestidn y Desempeio encargado de orientar la implementacién y operacién
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn - MIPG, el cual sustituird los demas comités que tengan
relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que acorde con lo definido, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio debe incluir todos los
temas que atiendan la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion definidas en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, por lo tanto, aquellos comités que no estén estipulados en
leyes o normas con fuerza de ley serdn absorbidos por éste y aquellos comités de caracter obligatorio,
es decir los exigibles en alguna norma especifica, se mantendran.

Que la misma norma establece que en el orden territorial, el Comité sera conformado por el
representante legal de cada entidad y sera presidido por un servidor del mds alto nivel jerarquico, e
integrado por servidores publicos del nivel directivo o asesor.

Que el articulo 2.2.23.1 del Decreto 1083 de 2015 establece que el Sistema de Control Interno previsto
enlaley 87 de 1993 yenlaley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestidn en el marco del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG a través de los mecanismos de control y verificacion que
permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades; que el Control
Interno es transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a través del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, cuya estructura estd acompafiada de un esquema de asignacion
de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos
servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las Oficinas de Control Interno.

Que mediante el Decreto Nacional 648 de 2017, se adiciona y modifica el Titulo 21 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica y se
establece el Sistema Institucional de Control Interno, el cual se integra por el esquema de controles de
la organizacion, la gestion de riesgos, la administracién de la informacién y de los recursos y por el
conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y
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evaluacién adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direcciéon y en atencidén a
las metas, resultados u objetivos de la entidad.

Que el Decreto Nacional 1299 del 25 de Julio de 2018 mediante el cual se incorpora la politica de
Mejora Normativa como parte de las politicas de gestidn y desempeiio institucional en el marco del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, contempla la racionalizacién del inventario
normativo que permitan la eficacia del ordenamiento juridico.

Que el Decreto Nacional 454 del 21 de marzo de 2020, incorpora la politica de gestidn de la informacién
estadistica como parte de las politicas de gestion y desempeiio institucional en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Que el Decreto Nacional 742 del 02 de julio de 2021, incorpora la politica de Compras y Contratacién
Publica como parte de las politicas de gestion y desempeiio institucional en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Que el Decreto Distrital 807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” integrd en un solo acto administrativo el Sistema de
Gestidn articulado con el Sistema de Control Interno, sistemas que establecen como marco de
referencia el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG y el Modelo Estdndar de Control
Interno — MECI respectivamente y por tal motivo se derogaron los Decretos Distritales 387 de
2004, 651 de 2011, 215 de 2017,591 y 592 de 2018 y los articulos 2 y 3 del Decreto Distrital 317 de
2019 modificatorios del Decreto 651 de 2011.

Que la Junta Directiva de la Empresa Metro de Bogota, adoptd el Acuerdo No. 007 del 26 de agosto de
2021 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa Metro de Bogotd S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada por el Acuerdo 02 de
2019”, en el cual se integra la evaluacion de las necesidades operativas, técnicas, financieras, legales,
administrativas y de riesgos, para el adecuado cumplimiento de las funciones y obligaciones de la
Entidad.

Que mediante el Acuerdo No. 008 del 26 de agosto de 2021 “Por el cual se modifican el articulo 2° del
Acuerdo No. 3 de 2017 y el articulo 3° del Acuerdo No. 07 de 2017 y se dictan otras disposiciones”, la
Junta Directiva se encargd de modificar la planta de cargos de empleados publicos de la Entidad.
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Que con la Resolucién No. 046 de 2017, la Empresa Metro de Bogotd establecié el Modelo Estandar
de Control Interno - MECI —creé y reglamenté los equipos de trabajo institucional definiendo sus roles
y responsabilidades en su disefio, implementacion y evaluacion.

Que mediante la Resolucién No. 026 de 2018 modificada a través de la Resolucion 049 de 2019, se
adopté el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG y se conformé el Comité Institucional de
Gestién y Desempefio en la Empresa Metro de Bogota S.A., asi mismo, se definieron sus roles y
responsabilidades en la implementacion sostenibilidad y mejora del MIPG y se reglamentd el Sistema
de Control Interno.

Que posteriormente se derogaron las resoluciones N° 046 de 2017, N° 026 de 2018 y N° 049 de 2019
y se consolidaron en la Resolucidon N° 111 de 2020, donde se integrd y se establecio el reglamento de
funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Metro de Bogotd y se
dictaron otras disposiciones.

Que en el mismo afio, mediante la Resolucién N° 126 de 2020 se conformé el equipo operativo SIG-
MIPG de la Empresa Metro de Bogotd S.A. con el fin de centralizar los temas relacionados con los
procesos del SIG, asi como la formulacidn y seguimiento de los diferentes instrumentos de planeacidn
tales como: Plan de Accién Institucional Integrado - PAIl, Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano - PAAC, Proyectos de Inversidn, Plan de Adecuacidén y Sostenibilidad del SIG-MIPG, y demas
gue se requieran en cumplimiento de la gestién de la Entidad, de acuerdo con la normatividad vigente.

Que a través de la Resolucion N° 021 de 2021, se modificd la Resolucion N° 111 de 2020, por la cual se
integré y se establecié el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio de la Empresa Metro de Bogota y se dictaron otras disposiciones.

Que de acuerdo con lo anterior, se hizo necesario integrar y derogar los anteriores Actos
Administrativos mediante la expedicién de la Resoluciéon N° 346 de 2021 “Por la cual se integra y se
establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Empresa Metro de Bogotd, conformacion del equipo operativo SIG-MIPG y se dictan otras
disposiciones”.

Que de acuerdo con el proceso de restructuracién de la Entidad, aprobado mediante el Acuerdo de
Junta Directiva 007 de 2021, se hizo necesario actualizar los cargos vinculados a la estructura del
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Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Metro de Bogota S.A. y en tal sentido,
se expidid la Resolucion N° 1005 de 2021 “Por la cual se integra y se establece el reglamento de
funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Metro de Bogotd,
conformacion del equipo operativo SIG-MIPG y se dictan otras disposiciones”.

Que de acuerdo con la dindmica de mejora de los sistemas de gestion y el despliegue del Modelo
Estandar de Control Interno - MECI, se hace necesaria la actualizacién de los roles y responsabilidades
de los miembros del Comité institucional de Gestidn y Desempefio y demas actores institucionales
frente al Sistema de Control Interno mediante la aplicacion del Modelo de Lineas de Defensa en la
Empresa Metro de Bogota.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

CAPITULO |
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ARTICULO 12. Objetivos del Modelo: El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn le permite a la
entidad mejorar su gestion y resolver las necesidades de los ciudadanos con integridad y calidad,
mediante:

1. El fortalecimiento del liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad vy
legalidad, como motores de la generacidn de resultados de la empresa;

2. La agilizacion, simplificacion y flexibilizacién de los procesos para cumplir su objetivo
institucional;

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacién y gestién del
conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones;

4. El seguimiento, control y evaluacién de resultados, que contribuya a la mejora continua;

5. Lafacilitacion y promocion de la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y
evaluacion y la rendicidn de cuentas; y
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6. La coordinacion con las demads entidades publicas y otras partes interesadas para mejorar su
gestién y desempefio.

ARTICULO 22. Ambito de aplicacién y regulacién: La presente resolucién sera aplicable a todos los
procesos y dependencias de la Empresa Metro de Bogotd, y su armonizacién e implementacion se
realizarad por medio de los documentos del Sistema Integrado de Gestién y demas instrumentos que
se estimen pertinentes; el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, en su rol de Representante de la
Alta Direccidn del SIG, liderara la armonizacién e implementacién del modelo.

CAPITULO II
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ARTICULO 32. Sistema Integrado de Gestion: Es el conjunto de politicas, normas, recursos e
informacidn, de la entidad, cuyo objeto es dirigir la gestidon al mejor desempefio institucional y la
consecucion de resultados para la satisfaccién de necesidades y derechos de los ciudadanos, en un
marco de legalidad e integridad.

El Sistema Integrado de Gestion — SIG de la Empresa Metro de Bogotad estd conformado por los
lineamientos y directrices en materia de gestion y desempefio que emitan los lideres nacionales y
distritales de las politicas de gestidén y desempeio que componen el Modelo Integrado de Planeacidn
y Gestion - MIPG, como marco de referencia para las entidades publicas.

CAPITULO IlI
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Articulo 49. Sistema Control Interno: Es el sistema integrado por el esquema de controles de la
organizaciény el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacién y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los recursos,
se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas
trazadas por la direccién y en atencion a las metas u objetivos previstos.

Paragrafo: La planeacién, operacion y sostenibilidad del Sistema de Control Interno, se fundamenta
en los cinco componentes establecidos en el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) tal como se
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contempla en el manual operativo de MIPG, los cuales son: ambiente de control, evaluacion del
riesgo, actividades de control, informacidon y comunicacion y actividades de monitoreo.

CAPITULO IV
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
Y RESPONSABILIDADES DENTRO DEL MISMO

Articulo 52. Dimensiones del Modelo: El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién se desarrolla
mediante la puesta en marcha de siete dimensiones operativas, que a su vez agrupan politicas,
practicas, herramientas o instrumentos de gestidn. Las dimensiones operativas son las siguientes:

Dimensién 1. Talento Humano.

Dimensidn 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
Dimensidn 3. Gestion con Valores para Resultados.
Dimension 4. Evaluacion de resultados.

Dimensidn 5. Informacién y Comunicacién.

Dimensién 6. Gestidn del conocimiento y la innovacion.
Dimensién 7. Control Interno.

Paragrafo: Cada dimensién se desarrolla a través de una o varias politicas de gestiéon y desempefio
institucional.

Articulo 62. Politicas de Gestidon y Desempefio Institucional: Las politicas de Gestién y Desempefio
Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que desarrollan las dimensiones del
Modelo, entre otras, son las siguientes:

Planeacién Institucional.

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Compras y contratacion publica

Talento humano.

Integridad.

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.

Noup,kwnpeE

Formato GL-FR-012_V5

Pagina 7 de 20 s ot
Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4 H 7
Teléfono: +57 1 555 33 33 9 ?’
www.metrodebogota.gov.co

s

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




BOGOTA Dk

CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 738 DE 2022

"Por la cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de

Gestion y Desempefio de la Empresa Metro de Bogotd, conformacion del equipo operativo SIG-MIPG y se

dictan otras disposiciones”

8. Servicio al ciudadano.

9. Participacién ciudadana en la gestién publica.
10. Racionalizacidn de tramites.

11. Gobierno Digital.

12. Seguridad Digital.

13. Defensa juridica.

14. Mejora Normativa.

15. Gestidn del conocimiento y la innovacion.

16. Gestién documental.

17. Gestién de la informacién estadistica

18. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.
19. Control interno.

Articulo 72. Armonizacion e Implementacion de las Politicas: Las Politicas de Gestidon y Desempefio
Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se armonizaran e

implementardn a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias establecidas en
el SIG, por la Oficina Asesora de Planeacidn, bajo el Rol de Representante de la Alta Direccion.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en las normas superiores, las Politicas de Gestidon
y Desempeiio Institucional en la EMB, seran lideradas teniendo en cuenta los responsables del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, del Sistema Integrado de Gestidn y del Sistema de Control
Interno, lo que se resume en el siguiente cuadro:

1.1 Gestion Estratégica del Talento | Gerencia Administrativa y de
Humano Abastecimiento

1. Talento humano

1.2 Integridad Oficina de Asuntos

Institucionales
2.Direccionamiento
estratégico y 2.1 Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacion
planeacion
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2.2 Gestion presupuestal y eficiencia
del gasto publico — Planeacion

Gerencia Financiera en
coordinacion con la Gerencia
juridica.

2.3. Compras y contratacion publica

Gerencia juridica en
coordinacion con la Gerencia
Administrativa y de

Abastecimiento

3.1 Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

Oficina Asesora de Planeacion
en coordinacion con la
Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento

3.2 Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico -
Ejecucion

Gerencia Financiera en
coordinacion con la Gerencia
juridica.

3.3 Gobierno Digital

Oficina de Tecnologia y
Sistemas de Informacion

3. Gestion  con

valores para el 3.4 Sequridad Digital
resultado

Oficina de Tecnologia y
Sistemas de Informacion

3.5 Defensa Juridica

Gerencia Juridica —
Subgerencia de Defensa
Judicial y Solucion de
Controversias Contractuales.

3.6 Mejora Normativa

Gerencia Juridica

3.7 Servicio al Ciudadano

Gerencia de Comunicaciones,
Ciudadania y Cultura.

3.8 Racionalizacion de Tramites

Gerencia de Comunicaciones,
Ciudadania y Cultura.
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3.9 Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

Gerencia Ejecutiva PLMB -
Subgerencia de Gestion
Social, Ambiental y de
Seqguridad y Salud en el
Trabajo

3.10 Gestion ambiental - Componente

Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento

4. Evaluacion de
Resultados

4.1 Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Oficina Asesora de Planeacion

5. Informacion y
comunicacion

5.1 Gestion de la Informacion y la
Comunicacion - Componente

Gerencia de Comunicaciones,
Ciudadania y Cultura.

5.2 Gestion Documental

Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento

5.3 Gestion de la Informacion
Estadistica

Oficina Asesora de Planeacion

5.4 Transparencia y Acceso a la
Informacion publica y lucha contra la
corrupcion

Oficina de Asuntos
Institucionales

6. Gestion del
Conocimiento y
la Innovacion

6.1 Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Oficina Asesora de Planeacion
en coordinacion con la
Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento, la Gerencia
de Comunicaciones,
Ciudadania y Cultura y la
Oficina de Tecnologia y
Sistemas de Informacion.

7. Control interno

7.1 Control Interno

Oficina Asesora de Planeacion
en coordinacion con la
Gerencia de Riesgos.
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Paragrafo. Los criterios para desarrollar la actualizacién, implementacién y puesta en marcha de las
dimensiones que agrupan las Politicas de Gestién y Desempenio Institucional, practicas, herramientas
o instrumentos, seran los dispuestos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, asi como los
lineamientos e instrumentos que definan las entidades lideres de politica de gestidn a nivel distrital
y nacional.

Articulo 82. Responsables del Sistema Integrado de Gestion: La responsabilidad de la
implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema Integrado de Gestidn y su marco de
referencia Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG en la Empresa Metro de Bogot3, se
encuentra a cargo de los servidores publicos que se mencionan:

1. ElGerente General de la entidad dirige el Sistema Integrado de Gestion - SIG y es responsable
de liderar la implementacidn del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG y de
gestionar los medios y recursos necesarios para tal fin.

2. Loslideres de procesos (Gerentes de area, Subgerentes y Jefes de Oficina), dentro del rol que
les corresponde, deben liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al
cumplimiento del Sistema Integrado de Gestidon y su marco de referencia - MIPG, en
concordancia con sus competencias y nivel de responsabilidad, asi como generar las
recomendaciones de mejoramiento pertinentes.

3. La Oficina Asesora de Planeacidn, es la encargada de coordinar, orientar y promover la
articulaciéon de los actores institucionales para la éptima implementacién del Sistema
Integrado de Gestidn y su marco de referencia: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -
MIPG.

4. Los servidores publicos que tienen a su cargo cada politica de gestién y desempefio, plan,
programa, proyecto o estrategia, son los responsables de realizar el monitoreo de las
actividades planteadas y sus resultados, y de definir e implementar las acciones de correccion
o prevencion de riesgos.

5. La Oficina de Control Interno, serd responsable de evaluar el estado del disefio,
implementacién y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Entidad, y de realizar
la evaluacidn independiente del estado de implementacién del Sistema Integrado de Gestién
y su marco de referencia: MIPG y proponer las recomendaciones para el mejoramiento de la
gestion institucional.
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6. Los servidores publicos de la entidad que no se encuentren inmersos en los roles anteriores
y los terceros vinculados con ella, son responsables de aplicar lo establecido en el Sistema
Integrado de Gestidn y su marco de referencia, en el desarrollo de sus funciones u
obligaciones a su cargo.

Articulo 92. Responsables del Sistema Control Interno: El establecimiento y desarrollo del Sistema
de Control Interno de la EMB, sera responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. La aplicacion de los métodos y procedimientos, al igual que la calidad, eficiencia y
eficacia del sistema de control, sera responsabilidad de los diferentes actores institucionales a través
del desarrollo de los roles asignados bajo el esquema de lineas de defensa.

Paragrafo 1: La descripcion de la implementacién del esquema de lineas de defensa se incluye en el
documento DO-DR-003 Directriz para la aplicacion del Modelo de Lineas de Defensa en la EMB.

Paragrafo 2: Los Servidores Publicos de la entidad y los terceros vinculados con ella, son responsables
de aplicar lo establecido en el Sistema de Control Interno, en el desarrollo de sus funciones y
actividades.

Articulo 102. Evaluador del Sistema de Control Interno: La Oficina de Control Interno, serd
responsable de evaluar el estado del disefio, implementacién y funcionamiento del Sistema de
Control Interno de la Entidad y de proponer las recomendaciones para su optimizacion.

CAPITULO V
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
Disposiciones generales

Articulo 112. Conformacion del Comité Institucional de Gestion y Desempeio: Atendiendo a lo
establecido en el Articulo 2.2.22.3.8. del Decreto Nacional 1083 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de la Empresa
Metro de Bogota estara conformado por los siguientes servidores publicos del nivel directivo, asi:

l. Gerente de Riesgos.
1. Gerente Administrativo y de abastecimiento.
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1. Gerente Financiero.
V. Gerente Ejecutivo PLMB.
V. Gerente Juridico.

VI. Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios.
VII. Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos.
VIII. Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura.

IX. Oficina de Asuntos Institucionales.

X.  Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacidn.
XI. Oficina Control Interno Disciplinario.
XIl. Oficina Asesora de Planeacion.

Paragrafo 1: El Gerente General serd invitado permanente a las sesiones del Comité Institucional y
Desempefio pudiendo asistir a las sesiones que considere pertinente. En caso de asistir hara parte de
la conformacién del quérum.

Paragrafo 2: El Comité Institucional de Gestién y Desempefo sera presidido por el Gerente de
Riesgos. Esta designacién podra ser delegada mediante autorizacion expresa del Gerente General.

Paragrafo 3: La Secretaria Técnica sera ejercida por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién o por
guien haga sus veces en la entidad.

Paragrafo 4: La suscripcion de las actas de reunion del Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio
se realizard por parte de quien preside la instancia y la Secretaria Técnica. En los casos en que se
desarrolle uno o mas temas asociados con las Politicas de Gestién y Desempefio, el acta incluird el
visto bueno del lider o lideres de politica desarrolladas durante la sesidn.

Paragrafo 5: El Jefe de la Oficina de Control Interno sera invitado permanente y participara con voz,
pero sin voto.

Paragrafo 6: Asi mismo, podran ser invitados los servidores de otras areas y niveles de acuerdo con
el tema a analizar o debatir.

Paragrafo 7: El Comité Institucional de Gestion y Desempeiio sustituira los demds comités que tengan
relacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y que no sean obligatorios por
mandato legal como se muestran en el siguiente cuadro:
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Comités que absorbe el Comités que no absorbe el
Comité Institucional de Gestion y Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio Desempeiio

Comité de Gerencia

Comité de archivo

Comité de incentivos

Comité de capacitacion

Comité de gobierno en linea

Comité de sequridad de la informacion
Comité de gestion ambiental

Comité de integridad

Comité de Bienestar e Incentivos

Comité de sostenibilidad contable
Comité de conciliacion

Comité paritario de Seguridad y
Salud en el trabajo COPASST
Comité de Contratacion

Comité de Convivencia laboral

Articulo 122. Naturaleza del Comité: El Comité Institucional de Gestion y Desempefio es la instancia
encargada de orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacion, desarrollo, evaluacién y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —
MIPG, en la Empresa Metro de Bogota.

Articulo 132. Funciones del Comité: Corresponde al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la Empresa Metro de Bogota ejercer las siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Sistema Integrado de Gestidn y su marco de
referencia: Modelo Integrado de planeacién y Gestién — MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Sistema Integrado de Gestiéon y su marco de
referencia: Modelo Integrado de planeacidn y Gestién — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del del Sistema Integrado de
Gestidn distrital y su marco de referencia: Modelo Integrado de planeacion y Gestion — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Distrital de Gestién y el Desempefio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.
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5. Adelantar y promover acciones de autodiagnéstico para facilitar la valoracidn interna de la
gestion.

6. Asegurar laimplementacidn y desarrollo de las politicas de gestion y directrices relacionadas
con el del Sistema Integrado de Gestion y su marco de referencia: Modelo Integrado de
planeaciéon y Gestion — MIPG.

7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y herramientas
necesarias para la implementacién interna de las politicas de gestion.

8. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion implementado por la entidad,
con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los niveles de la
organizacion y estudiar y adoptar las mejoras propuestas por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

9. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en
relacidn con las politicas de gestidn y desempefio que puedan generar cambios o ajustes a la
estructura de control de la entidad.

10. Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis de temas relacionados
con politicas de gestion y desempefio, buenas practicas, herramientas, metodologias u otros
temas de interés para fortalecer la gestion y el desempefio institucional y asi lograr el
adecuado desarrollo de sus funciones.

11. Las demds que tengan relacién directa con la implementacion, desarrollo y evaluacién del
Sistema Integrado de Gestion y su marco de referencia: Modelo Integrado de planeacidén y
Gestidon — MIPG.

Paragrafo 1: El Comité sesionara por lo menos una vez cada tres meses y cada vez que las
circunstancias asi lo ameriten.

Paragrafo 2: Constituye quérum para deliberacién en la sesion del Comité la asistencia de la mitad
mas uno del total de los miembros del Comité. Constituye qudérum decisorio el voto de la mitad mas
uno de los miembros asistentes al Comité.

Paragrafo 3: Para los documentos que soportan la gestion del Sistema Integrado de Gestién y su
marco de referencia: Modelo Integrado de planeacion y Gestion — MIPG, el Representante de la Alta
Direccién tiene la responsabilidad de controlar y aprobar la incorporacidn de los documentos en el
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marco del Sistema Integrado de Gestién; la responsabilidad de revisar y aprobar los documentos
frente a su contenido es el lider de cada proceso o jefe de area responsable del mismo.

Articulo 142 Funciones de la Secretaria Técnica: Corresponde a la Secretaria Técnica del Comité,
ejercer las siguientes funciones:

1. Apoyar la suscripcion de las actas de reunidn y ejercer la guarda de las mismas;
2. Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su participacion;

3. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comité y a la ejecucién de las
politicas de gestidon y desempefio en la entidad, por lo menos una vez cada tres meses.

4. Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las instancias
encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacion de las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, con el fin de presentarlos al Comité para su consolidacion.

5. Las demas funciones que le delegue el presidente del Comité y que sean propias de su
cardcter como Secretario Técnico.

Paragrafo 1: Cuando se trate de un tema especifico asociado a una de las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, el liderazgo de la respectiva sesidn serd asumido por el lider de la Politica
en materia de agenda, orden del dia y consolidacion del desarrollo de la sesién.

Paragrafo 2: La Secretaria Técnica podrd crear “Equipos Técnicos” como instancias de apoyo al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, para el ejercicio de sus funciones. Las
recomendaciones o propuestas que realice el equipo técnico seran presentadas por su respectivo
lider de politica ante el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

Articulo 1592 Sesiones Virtuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Para adelantar
las sesiones virtuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de manera valida, se tendran
en cuenta las siguientes reglas:

1. Las sesiones virtuales procederan en el caso de reuniones no presenciales, las cuales
permitiran a los miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio decidir sin
necesidad de estar fisicamente en el lugar de la reunion.
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2. Las sesiones se realizaran por medio del correo electrdnico institucional o los mecanismos
dispuestos para tal fin.

3. Las convocatorias de los miembros del Comité se realizardan mediante correo que indicard la
fecha y hora de la sesién, la agenda u el orden del dia, el plazo para su intervencién,
adjuntando la informacién de los temas que se someteran a consideracion.

4. El plazo para la deliberaciéon no podra ser menor a 6 horas ni mayor a 24 horas. En dicho
plazo, los miembros del Comité deberan enviar sus comentarios y votacidn respectiva al
secretario del Comité. En caso de contar con solicitudes o dudas sobre el tema objeto de
discusidn, que imposibiliten la emision de su voto, el respectivo miembro del Comité debera
indicarlo y solicitar sus aclaraciones al area correspondiente, quien debera pronunciarse
dentro del plazo que se defina en la citacidon de la sesion virtual, con copia a los demas
miembros del Comité.

5. Una vez agotado el plazo estipulado para llevar a cabo la sesidn, se culminara la sesién y el
Secretario Técnico verificara el resultado de la votacién, informando por correo electrénico
la decision respectiva.

6. Se citard a sesién presencial, en caso de que, dentro del plazo previsto en la citacién, no haya
sido posible tomar la decisidn.

Paragrafo 1. La Secretaria del Comité conservara los archivos de correos electrénicos enviados y
recibidos durante la sesién virtual, al igual que los demas medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo
de la respectiva sesion, lo cual servira de insumo para la elaboracién de las actas.

Paragrafo 2. La forma de sesiones virtuales o no presenciales de este articulo seran aplicables a los
demds Comités de la entidad en los que no haya reglas especificas o especiales dentro de la
reglamentacion de cada uno de ellos.

CAPITULO VI
EQUIPO OPERATIVO SIG-MIPG

Articulo 16°. Propdsito del Equipo Operativo SIG-MIPG: El propdsito principal de los representantes
del equipo operativo SIG-MIPG es centralizar los temas relacionados con los procesos del SIG, asi
como la formulacidn y seguimiento de los diferentes instrumentos de planeacidn tales como: Plan de
Accion Institucional Integrado - PAIl, Plan Anticorrupcidon y de Atencidn al Ciudadano - PAAC,
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Proyectos de Inversién, Plan de Sostenibilidad del SIG-MIPG o el que haga sus veces, y demas que se
requieran en cumplimiento de la gestion de la Entidad, de acuerdo con la normatividad vigente.

Articulo 17°. Responsabilidad Equipo Operativo SIG-MIPG: El Equipo Operativo del SIG - MIPG estara
conformado por representantes de las Gerencias u Oficinas de la Empresa, delegados por sus jefes,
para atender lo referente a la aplicacidon de las politicas de gestion y desempefio y tendran las
siguientes responsabilidades:

1.

Participar activamente en la implementacion y sostenibilidad de las politicas de gestion y
desempefio institucional bajo las orientaciones del Representante de la Alta Direccidn.

Ser el soporte principal y mantener informado a su jefe inmediato sobre los compromisos
adquiridos y su necesaria participacién en la implementacion, sostenibilidad y difusion de las
politicas de gestidn y desempefio institucional.

Participar en las reuniones de promocidn, divulgacion, sensibilizacién, capacitacién de las
herramientas, instrumentos o lineamientos que apoyan la implementacién y sostenibilidad
de las politicas de gestidon y desempefio institucional a su cargo.

Divulgar y capacitar a los servidores de su dependencia de las politicas de gestion y
desempenio institucional, bajo las directrices del Representante de la Alta Direccién.

Definir y ejecutar, bajo la coordinacidon de su jefe inmediato, y con el apoyo de sus
compafieros de dependencia, cada una de las acciones tendientes a cumplir con la
implementacion y sostenibilidad de las politicas de gestidn y desempefio institucional.

Elaborar la documentacidn necesaria y solicitada, para el desarrollo de los temas a cargo,
relacionadas con de las politicas de gestion y desempefio institucional.

Realizar el respectivo seguimiento al grado de avance de la implementacién de las politicas
de gestion y desempefio institucional y formular las acciones de mejora que permitan
optimizar la eficacia, eficiencia y efectividad de las mismas, asi como los instrumentos de
planeacién y gestidn institucional.

Presentar propuestas de mejora relacionadas con las politicas de gestion y desempefio
institucional, al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para su evaluacion vy
aplicacion.
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9. Presentar los informes que le sean requeridos sobre los asuntos a su cargo relacionados con
las politicas de gestion y desempefio, asi como los instrumentos de planeacidn y gestién

institucional

10. Las demds que le sean asignadas en relacidn con el Sistema Integrado de Gestidén y su marco
de referencia: Modelo Integrado de planeacién y Gestion — MIPG.

Articulo 18°. Conformar el Equipo Operativo SIG-MIPG: Para la conformacién del Equipo Operativo
SIG-MIPG, se tendra en cuenta lo siguiente:

1. El Jefe Oficina Asesora de Planeacion solicitara a través de correo electrénico institucional a
los Gerentes y Jefes de Oficina en el momento en que considere necesario la designacion de
los representantes del Equipo Operativo SIG-MIPG.

2. Los Gerentes o Jefes de Oficina informardn mediante correo electrénico institucional, al jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion la designacién o actualizacidn de los representantes, los
cuales se conformaran entre principales y suplentes, este ultimo tiene el propdsito de apoyar
en los casos en que el principal se encuentre ausente, al momento de reportar la informacidn
asociada con los instrumentos de planeacidn y gestion.

3. El equipo Operativo SIG-MIPG sera oficializado mediante memorando por parte del jefe de
la Oficina Asesora de Planeacién a los Gerentes o Jefes de Oficina y a los integrantes del

Equipo Operativo SIG-MIPG-.

ARTICULO 192. Reuniones Equipo Operativo SIG-MIPG: E| equipo operativo SIG — MIPG se reunira
por lo menos una vez cada tres meses, con el fin de atender los temas relacionados con la operacion
del Sistema Integrado de Gestidén y su marco de referencia: Modelo Integrado de planeacion y

Gestion — MIPG.

ARTICULO 202. Soportes Reuniones equipo Operativo SIG-MIPG: La Oficina Asesora de Planeacién
conservara los registros de asistencia, las evidencias de reunién o ayudas de memoria del respectivo
equipo operativo SIG - MIPG y demds documentos de apoyo utilizados en los asuntos de su

competencia.
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Articulo 21°. Vigencia y Derogatorias: La presente Resolucidn rige a partir del dia siguiente a su
publicacién y deroga la Resoluciéon N° 1005 del 3 de noviembre de 2021.

Dada en Bogota D.C., el 05 de octubre de 2022.
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