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RESOLUCION No. 1047 DE 2023

(20 DE DICIEMBRE)

"Por la cual se establece el Sistema de Gestion y Desempefio de la Empresa Metro de Bogotd, se dictan
otras disposiciones y se deroga la Resolucion No. 738 de 2022”

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
En ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial lo dispuesto en el articulo 47 de los
Estatutos Sociales de la Empresa, y del articulo 5 del Acuerdo 007 de 2021 expedido por la Junta
Directiva de la empresa Metro de Bogotd S.A. y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” el cual sustituyd los Titulos 22 y 23 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015, determinando el objeto e instancias de direccion y
coordinacion del Sistema de Gestidn, adoptando el nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
—MIPG y estableciendo, la articulacidn del Sistema de Gestidn con el Sistema de Control Interno.

Que en el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto mencionado se consagra que las politicas de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, se denominaran politicas de Gestion y Desempeiio
Institucional, se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de
planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que el articulo 2.2.22.3.4 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, sefiald que “El Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG se adoptard por los organismos y entidades de los drdenes nacional y
territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades descentralizadas con
capital publico y privado, el Modelo aplicard en aquellas en que el Estado posea el 90% o mds del capital
social (...)".

Que el articulo 2.2.23.1 del Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 2 el Decreto Nacional 1499 de 2017, sefialé que “El Sistema de Control
Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulard al Sistema de Gestidn en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de control y
verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades.

().

Que el articulo 2.2.23.2 del Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, indicé que “La actualizacion del
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Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado Colombiano - MECI, se efectuard a través del
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual serd de obligatorio
cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5 de la Ley
87 de 1993. (...)".

Que el articulo 2 del Decreto Nacional 1299 de 2018 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con la integracién del
Consejo para la Gestion y Desempeiio Institucional y la incorporacion de la politica publica para la
Mejora Normativa a las politicas de Gestion y Desempeiio Institucional”, se incorporé la politica de
“Mejora Normativa”

Que el articulo 156 del Decreto Nacional 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica”, modifico el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9° de la Ley 1474 de
2011y 231 del Decreto 019 de 2012, y establecid respecto de los reportes del responsable de control
interno, que: “(...) El jefe de la Unidad de Oficina Control Interno o quien haga sus veces deberd publicar
cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion independiente del estado
del sistema de control interno(...)".

Que el articulo 1 del Decreto Nacional 454 de 2020 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, con la incorporacién de la politica de
gestion de la informacion estadistica a las politicas de gestion y desempeiio institucional”, incorporé la
politica de “Gestidn de la Informacién Estadistica”.

Que el articulo1del Decreto Nacional 742 de 2021 “Por medio del cual se modifica el
articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, con
el fin de incorporar la politica de Compras y Contratacion Publica a las politicas de gestion y desempefio
institucional”, incorporé la politica de “Compras y Contratacién Publica”.

Que con la expedicidon de los Decretos Nacionales 1499 de 2017 y 648 de 2017, se hizo necesario
adoptar y adecuar para el Distrito Capital, en un solo acto administrativo el Sistema de Gestion
articulado con el Sistema de Control Interno, sistemas que establecen como marco de referencia el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno - MECI
respectivamente. Por tanto, se derogaron los Decretos Distritales 387 de 2004, 651 de 2011, 215 de
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2017,591y 592 de 2018 vy los articulos 2 y 3 del Decreto Distrital 317 de 2019 modificatorios del
decreto 651 de 2011, por medio del Decreto 807 de 2019.

Que los articulos 46 y 47 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 disponen que el Sector Gestion Publica
tiene como misidén coordinar la gestion de los organismos y entidades distritales, promover el
desarrollo institucional con calidad en el Distrito Capital y fortalecer la funcién administrativa distrital
y el servicio a la ciudadania, el cual estd integrado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogot3, D.C., cabeza del Sector, y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD,
el cual dara soporte técnico al Sector.

Que el articulo 48 del citado Acuerdo Distrital 257 de 2006 modificado por el articulo 6 del Acuerdo
Distrital 638 de 2016, establecié que “La Secretaria General {(...) tiene por objeto orientar y liderar la
formulacion y sequimiento de las politicas para el fortalecimiento de la funcion administrativa de los
organismos y entidades de Bogotd, Distrito Capital, mediante el disefio e implementacion de
instrumentos de coordinacion y gestion, la promocion del desarrollo institucional, el mejoramiento del
servicio a la ciudadana y ciudadano, la proteccion de recursos documentales de interés publico y la
coordinacion de las politicas del sistema integral de informacion y desarrollo tecnoldgico (...)".

Que el Decreto Distrital 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el
Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones” adoptd y
adecu6 para el Distrito Capital, en un solo acto administrativo, el “Sistema de Gestién” articulado con
el ‘Sistema de Control Interno’, sistemas que establecen como marco de referencia el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno - MECI
respectivamente.

Que mediante la Resolucion No. 026 de 2018 modificada a través de la Resolucién 049 de 2019, se
adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG y se conformd el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en la Empresa Metro de Bogota S.A., asi mismo, se definieron sus roles y
responsabilidades en la implementacion sostenibilidad y mejora del MIPG y se reglamentd el Sistema
de Control Interno.

Que de acuerdo con la dindmica de la mejora de los sistemas de gestion y el despliegue del Modelo
Estandar de Control Interno y con el fin de acoger las disposiciones del Decreto 221 de 2023 “Por medio
del cual se reglamenta el Sistema de Gestidn en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807
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de 2019 y se dictan otras disposiciones”, se hace necesaria la actualizacion de la presente Resolucién
Interna.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

CAPITULO |
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 12. Addptese parala Empresa Metro de Bogota el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, como un mecanismo que facilita la integraciéon y articulacion entre el Sistema de Gestion y el
Sistema de Control Interno, y que constituye el marco de referencia para su implementacion, de
acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.22.3.2. “Definicion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.” y 2.2.22.3.3. “Objetivos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion
MIPG.” del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Articulo 22 Objetivos del modelo:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacién de resultados de la empresa;

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de Entidad para la generaciéon de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacidn, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestidn y evaluacién
de la Entidad.

5. Promover la coordinacién entre entidades publicas para mejorar su gestién y desempeifio.

Articulo 32. Ambito de aplicacion La presente resolucién serd aplicable a todos los procesos y
dependencias de la Empresa Metro de Bogota S.A., su armonizacion e implementacion se realizara
por medio de los documentos del Sistema Integrado de Gestion — SIG y demas instrumentos que se
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estimen pertinentes; el jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, en su rol de Representante de la
Alta Direccidn del Sistema de Gestidn - SIG, liderard la armonizacién e implementacién del modelo.

CAPITULO II
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Articulo 4. Comité Institucional de Gestion y Desempefo. Es el encargado de orientar
la implementacion y seguimiento del Sistema de Gestion y la operacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidon - MIPG al interior de la Entidad, articulando todas las areas de la EMB,
recursos, herramientas, estrategias y politicas de gestion y desempefo institucional, de
acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

El Comité Institucional de Gestidén y Desempefio sera presidido por un servidor del mas alto nivel
jerdrquico.

Articulo 52. Conformaciéon del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: Atendiendo a lo
establecido en el Articulo 2.2.22.3.8. del Decreto Nacional 1083 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 dela Ley 1753 de 2015”, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Empresa
Metro de Bogota S.A. estard conformado por los siguientes servidores publicos del nivel directivo,
asi:

I.  Gerente de Riesgos.
II.  Gerente Administrativo y de abastecimiento.
II. Gerente Financiero.
V. Gerente Ejecutivo PLMB.
V.  Gerente Juridico.

VL. Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios.
VIl.  Gerente de Ingenieria y Planeacidn de Proyectos Férreos.
VIII. Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura.

IX. Jefe Oficina de Asuntos Institucionales.

X.  Jefe Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion.
Xl.  Jefe Oficina Control Interno Disciplinario.
XIl.  Jefe Oficina Asesora de Planeacidn.
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Paragrafo 1: El Gerente General serd invitado permanente a las sesiones del Comité Institucional y
Desempefio pudiendo asistir a las sesiones que considere pertinente. En caso de asistir hard parte de
la conformacién del quérum.

Paragrafo 2: El Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio serd presidido por el Gerente de
Riesgos. Esta designacidn podra ser delegada mediante autorizacidén expresa del Gerente General.

Pardagrafo 3: La Secretaria Técnica serd ejercida por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién o por
quien haga sus veces en la Entidad.

Paragrafo 4: La suscripcion de las actas de reunién del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio
se realizaran por parte de quien preside la instancia y la Secretaria Técnica. En los casos en que se
desarrolle uno o mas temas asociados con las Politicas de Gestién y Desempefio, el acta incluira el
visto bueno del lider o lideres de politica desarrolladas durante la sesidn.

Paragrafo 5: El jefe de la Oficina de Control Interno sera invitado permanente y participara con voz,
pero sin voto.

Paragrafo 6: Asi mismo, podran ser invitados los servidores de otras areas y niveles de acuerdo con
el tema a analizar o debatir.

Paragrafo 7: El Comité Institucional de Gestion y Desempeiio sustituira los demds comités que tengan
relacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y que no sean obligatorios por
mandato legal como se muestran en el siguiente cuadro:

Comités que absorbe el Comités que no absorbe el
Comité Institucional de Gestion 'y Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio Desempeio

Comité de Gerencia

Comité de archivo

Comité de incentivos

Comité de capacitacion

Comité de gobierno en linea

Comité de sequridad de la informacion
Comité de gestion ambiental

Comité de sostenibilidad contable
Comité de conciliacion

Comité paritario de Seguridad y
Salud en el trabajo COPASST

Comité de Contratacion

Comité de Convivencia laboral
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Comités que absorbe el Comités que no absorbe el

Comité Institucional de Gestion 'y Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio Desempeio

Comité de integridad

Comité de Bienestar e Incentivos

Articulo 62. Funciones del Comité: Seran las establecidas en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la
norma que lo sustituya o modifique.

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion —
MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestién y el desempefio de la Entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracién
interna de la gestién.

6. Asegurar laimplementaciony desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacion.

7. Las demads que tengan relacidn directa con la implementacion, desarrollo y evaluacidn del
Modelo.
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Paragrafo 1: El Comité sesionara por lo menos una vez cada tres meses y cada vez que las
circunstancias asi lo ameriten.

Pardagrafo 2: Constituye quérum para deliberacion en la sesion del Comité la asistencia de la mitad
mas uno del total de los miembros del Comité. Constituye qudrum decisorio el voto de la mitad mas
uno de los miembros asistentes al Comité.

Paragrafo 3: El Representante de la Alta Direccion para el Sistema de Gestién serd el jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion.

Paragrafo 4: Para los documentos que soportan la gestion del Sistema de Gestion y su marco de
referencia: Modelo Integrado de planeacion y Gestion — MIPG, el Representante de la Alta Direccion
tiene la responsabilidad de aprobar la incorporacion de los documentos en el marco de este.

Articulo 72 Funciones de la Secretaria Técnica: Corresponde a la Secretaria Técnica del Comité,
ejercer las siguientes funciones:

1. Apoyar la suscripcion de las actas de reunién y ejercer la guarda de estas;
2. Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su participacion;

3. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comité y a la ejecucién de las
politicas de gestion y desempefio en la Entidad, por lo menos una vez cada tres meses.

4. Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las instancias
encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacién de las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, con el fin de presentarlos al Comité para su consolidacién.

5. Las demas funciones que le delegue el presidente del Comité y que sean propias de su
caracter como secretario técnico.

Paragrafo 1: Cuando se trate de un tema especifico asociado a una de las Politicas de Gestién y
Desempefio Institucional, el liderazgo de la respectiva sesidn serd asumido por el lider de la Politica
en materia de agenda, orden del dia y consolidacién del desarrollo de la sesidn.

Paragrafo 2: La Secretaria Técnica podrd crear “Equipos Técnicos” como instancias de apoyo al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, para el ejercicio de sus funciones. Las
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recomendaciones o propuestas que realice el equipo técnico seran presentadas por su respectivo
lider de politica ante el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

Articulo 82 Sesiones Virtuales del Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio. Para adelantar las
sesiones virtuales del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de manera vélida, se tendrdn en
cuenta las siguientes actividades:

1. Las sesiones virtuales procederan en el caso de reuniones no presenciales, las cuales
permitirdn a los miembros del Comité Institucional de Gestién y Desempefio decidir sin
necesidad de estar fisicamente en el lugar de la reunion.

2. Las sesiones se realizaran por medio del correo electrénico institucional o los mecanismos
dispuestos para tal fin.

3. Las convocatorias de los miembros del Comité se realizaran mediante correo electréonico que
indicard la fecha y hora de la sesidn, la agenda u el orden del dia, el plazo para su
intervencién, adjuntando la informacidn de los temas que se someteran a consideracion.

4. El plazo para la deliberacidn no podrd ser menor a 6 horas ni mayor a 24 horas. En dicho
plazo, los miembros del Comité deberan enviar sus comentarios y votacion respectiva al
secretario del Comité. En caso de contar con solicitudes o dudas sobre el tema objeto de
discusién, que imposibiliten la emisidn de su voto, el respectivo miembro del Comité debera
indicarlo y solicitar sus aclaraciones al area correspondiente, quien deberd pronunciarse
dentro del plazo que se defina en la citacién de la sesion virtual, con copia a los demas
miembros del Comité.

5. Una vez agotado el plazo estipulado para llevar a cabo la sesidn, se culminara la sesién y el
secretario técnico verificara el resultado de la votacién, informando por correo electrénico
la decision respectiva.

6. Secitara a sesion presencial, en caso de que, dentro del plazo previsto en la citacién, no haya
sido posible tomar la decision.

Paragrafo 1. La Secretaria del Comité conservara los archivos de correos electrénicos enviados y
recibidos durante la sesion virtual, al igual que los demas medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo
de la respectiva sesidn, lo cual servird de insumo para la elaboracion de las actas.
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Paragrafo 2. La forma de sesiones virtuales o no presenciales de este articulo seran aplicables a los
demas Comités de la Entidad en los que no haya reglas especificas o especiales dentro de la
reglamentacion de cada uno de ellos.

CAPITULO IV
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
Y RESPONSABILIDADES DENTRO DEL MISMO

Articulo 92. Dimensiones del Modelo: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn se desarrolla
mediante la puesta en marcha de siete dimensiones operativas, que a su vez agrupan politicas,
practicas, herramientas o instrumentos de gestion. Las dimensiones operativas son las siguientes:

Dimension 1. Talento Humano.

Dimensidn 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
Dimensién 3. Gestidn con Valores para Resultados.
Dimension 4. Evaluacion de resultados.

Dimensién 5. Informacién y Comunicacion.

Dimensién 6. Gestidn del conocimiento y la innovacién.
Dimensién 7. Control Interno.

Paragrafo: Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestiéon y desempefio
institucional.

Articulo 109. Politicas de Gestidon y Desempefio Institucional: Las politicas de Gestién y Desempefio
Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que desarrollan las dimensiones del
Modelo, entre otras, son las siguientes:

Planeacion Institucional.

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Compras y contratacion publica

Talento humano.

Integridad.

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.

Nou,kwNneE
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8. Servicio al ciudadano.

9. Participacién ciudadana en la gestion publica.
10. Racionalizacidn de tramites.

11. Gobierno Digital.

12. Seguridad Digital.

13. Defensa juridica.

14. Mejora Normativa.

15. Gestidn del conocimiento y la innovacion.

16. Gestién documental.

17. Gestién de la informacién estadistica

18. Seguimiento y evaluacidn del desempefio institucional.
19. Control interno.

Articulo 112. Lideres de las politicas de gestion y desempeiio: Serdn los encargados de la
orientacidn, emisién de directrices, lineamientos e instrumentos para la implementacién de las
politicas y los mecanismos para su seguimiento y evaluacidn. Tendran ademas la responsabilidad en
relacién con la articulacion, difusion, asesoria, acompafiamiento y evaluacion del modelo en la
Entidad.

Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regirdn por las normas que las regulan o
reglamentan y se armonizaran e implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias establecidas en el Sistema de Gestién, por la Oficina Asesora de
Planeacién, bajo el Rol de Representante de la Alta Direccion.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en las normas superiores, las Politicas de Gestion
y Desempeiio Institucional de la EMB, serdn lideradas teniendo en cuenta los responsables del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, lo que se resume en el siguiente cuadro:

Dimension Politicas de Gestion y Alcance Area Lider
del MIPG Desempeiio Institucional
Permitir que la Entidad cuente con talento .
humano integral, idéneo, comprometido y Gerencia
1. Talento 1.1 Gestion Estratégica ’ 7. ; Administrativa
transparente, que contribuya a cumplir
humano del Talento Humano T T ) y de
con la mision institucional y los fines del -
. Abastecimiento
Estado, para lograr su propio desarrollo

Formato GL-FR-012_V5
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Dimension
del MIPG

Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional

Alcance

Area Lider

personal y laboral, en el marco general de
la politica de Empleo Publico.

1.2 Integridad

Fortalecer desde el interior de la Entidad
la aplicacion de un marco de valores, que
aporten a la prevencion de conductas
proclives a la corrupcion, apropiando
referentes conductuales que fortalecen la
legitimidad y credibilidad institucional
como lucha contra la corrupcion.

Oficina de
Asuntos
Institucionales

Orientar a la Entidad en el establecimiento
de mecanismos para organizar, articular y
alinear en forma coherente las acciones y
los recursos, para el cumplimiento del
lpropdsito de la Organizacion, el logro de

2.1 Planeacion L . Oficina Asesora
o los objetivos y metas establecidas dentro f 9
Institucional , . L, de Planeacion
de un periodo de tiempo, definiendo una
ruta estratégica y operativa que guiard la
gestion de la Entidad, con miras a
satisfacer las necesidades de sus grupos
de interés y valor.
2.Direcciona .
] Planear, programar y ejecutar el
miento .
- presupuesto de la Entidad buscando una
estratégic . . s -
o eficiente ejecucion del gasto publico, Gerencia
Y 2.2 Gestion |buscando que la Entidad utilice los . .
planeacio . Financiera en
n presupuestal y |recursos presupuestales de que disponen coordinacién
eficiencia del gasto |de manera apropiada y coherente con el .
- L L con la Gerencia
publico. logro de metas y objetivos institucionales, uridica
ejecuten su presupuesto de manera J ’
eficiente, austera y transparente y lleven
un adecuado control y seguimiento.
Permitir que la Entidad gestione ,
Gerencia
adecuadamente sus compras vy o
. e , juridica en
2.3. Compras y |contrataciones publicas a través de o
S . . ; coordinacion
contratacion publica plataformas electronicas, lineamientos .
. , con la Gerencia
normativos, documentos estandar, .. .
. g Administrativa
instrumentos de agregacion de demanda
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Dimension Politicas de Gestion y

del MIPG Desempeiio Institucional U G

y  técnicas de  aprovisionamiento | y de
estratégico que, como proceso continuo, | Abastecimiento
estructurado y sistemdtico de generacion
de valor, permita mejorar
constantemente los niveles de calidad,
servicio y satisfaccion las necesidades de
los procesos de adquisicion.

Identificar la dindmica organizacional
lpara establecer escenarios de mejora
basados en la alineacion entre la
estrategia institucional y el modelo de
operacion por procesos, la estructura y la
3.1 Fortalecimiento |planta de personal, que se desarrollan

Oficina Asesora
de Planeacion

. en
organizacional y lpara la generacion de productos o la coordinacion
simplificacion de |prestacion de los servicios de acuerdo a la .
. AR . con la Gerencia
procesos capacidad institucional de la Entidad, con . .
. Administrativa
el propdsito de  fortalecer estas de
capacidades organizacionales , de manera y .
. L7 Abastecimiento
3 Gestion que contribuyan a la generacion de mayor
con valor publico en la prestacion de bienes y
valores servicios, aumentando la productividad
para el estatal.
resultado Promover el uso y aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones -TIC, para consolidar un
Estado y ciudadanos competitivos,
roactivos, e innovadores, que generen ..
P ! » Que 8 Oficina de

\valor publico en un entorno de confianza
3.3 Gobierno Digital digital y que a su vez permita optimizar la
gestion de la Entidad, interactuar de

Tecnologia y
Sistemas de

L . . Informacion

manera agil y coordinada, trabajar f

conjuntamente en el disefio y desarrollo

de politicas, normas, proyectos vy

servicios, y dar solucién a problematicas y

necesidades de interés publico.
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Dimension
del MIPG

Politicas de Gestion y

Desempeiio Institucional

Alcance

Area Lider

Contrarrestar el incremento de las
amenazas informdticas que afecten
significativamente la operacion y los
recursos de la Entidad y afrontar retos en
aspectos de seguridad cibernética,

Oficina de
Tecnologia y

3.4 Seguridad Digital buscando minimizar su impacto y brindar Sisternas de

una respuesta eficaz, enfocando sus .
. Informacion

esfuerzos hacia la gobernanza, la
educacion, la regulacion, la innovacion y el
desarrollo de un entorno digital abierto,
seguro y confiable.
Dar  solucion a los  problemas
administrativos que generan el ejercicio
de la actividad litigiosa e implique el uso | Gerencia
de recursos publicos para reducir los | Juridica -
eventos generadores del dafio | Subgerencia de

3.5 Defensa Juridica antijur/jdico, con el fin (e_spa/dgr las Deffer_:sa
actuaciones legales, administrativas o | Judicial y
regulatorias de la Entidad bien sea | Solucion de
actuando como demandante, demandado | Controversias
o vinculado ejerciendo la actividad | Contractuales.
litigiosa que permita prevenir el dafio
antijuridico.
Promover el uso de herramientas y buenas
lprdcticas regulatorias, a fin de lograr que
las normas expedidas por la Rama
Ejecutiva del Poder Publico, en los drdenes

, . nacional 'y territorial, revistan los | Gerencia

3.6 Mejora Normativa . . : . S g

lbardmetros de calidad técnica y juridica 'y | Juridica

resulten eficaces, eficientes,
transparentes, coherentes y simples, en
aras de fortalecer la seguridad juridica y
un marco regulatorio y reglamentario

3.7 Servicio

Ciudadano

al

Facilitar el acceso de los ciudadanos a los
servicios de la Entidad, a través de
distintos canales, y que estos respondan a

Gerencia de
Comunicacione
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Dimension
del MIPG

Politicas de Gestion y

Desempeiio Institucional

Alcance

Area Lider

las necesidades y expectativas de los
ciudadanos, ofreciendo una atencion
oportuna y con calidad, bajo principios de
racionalidad, eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia,
garantizando el acceso de los ciudadanos
a sus derechos en todos los escenarios de
relacionamiento con el Estado.

s, Ciudadania y
Cultura.

3.8 Racionalizacion de

Tramites

Simplificar, estandarizar, eliminar,
optimizar y automatizar trdmites y
lbrocedimientos  administrativos  para
facilitar el acceso de los ciudadanos a sus
derechos reduciendo costos, tiempos,
documentos, procesos y pasos en su
interaccion con la Entidad, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones y el
desarrollo de actividades comerciales o
leconomicas de manera dgil y efectiva.

Gerencia de
Comunicacione
s, Ciudadania y
Cultura.

3.9 Participacion

Ciudadana en

Gestion Publica

la

Fortalecer la relacion del Estado con el
ciudadano, mediante espacios,
mecanismos, canales y prdcticas de
participacion ciudadana que permitan
identificar sus intereses, preferencias y
necesidades reales, de la tal forma que las
entidades y organismos del estado
lbuedan desarrollar politicas, productos y
servicios de calidad que generen
resultados concretos a sus necesidades, en
términos de gobernanza, buen gobierno,
transparencia y bienestar general de los
ciudadanos, garantizando el derecho a la

Gerencia
Ejecutiva PLMB
- Subgerencia
de Gestion
Social,
Ambiental y de
Seguridad y
Salud en el

S ; > Trabajo

participacion en todo el ciclo de la gestion J

publica, incluyendo la rendicion de

cuentas de la gestion, facilitando asi el

ejercicio del control social y la evaluacion

ciudadana.
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Dimension
del MIPG

Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional

Alcance

Area Lider

3.10 Componente
Gestion ~ Ambiental
para el buen uso de
los recursos publicos

Optimizar el uso de los recursos
considerando la mitigacion de impactos
ambientales. Estd enfocada al manejo de
acciones que propendan por el cuidado del
ambiente a partir del reconocimiento de la
interaccion de las actividades que
desarrolla la Entidad con el entorno
ambiental que lo rodea.

Plantea la identificacion de aspectos y la
valoracion de impactos ambientales de
todas las actividades criticas al interior de
la organizacion, de forma que con su
adecuado manejo se optimice el uso de los
recursos.

Gerencia
Administrativa
y de
Abastecimiento

Permitir que las entidades publicas
conozcan permanentemente los avances
de su gestion y si los resultados
alcanzados corresponden a las metas
previstas, se lograron dentro de los
tiempos planeados, con los recursos
disponibles y generaron los efectos

4. Evaluacion 4.1 Seguimiento y |deseados en los grupos de valor, mediante
de evaluacion del |tres perspectivas Resultados frente a | Oficina Asesora
Resultado desemperio metas priorizadas en el Plan de Desarrollo | de Planeacion
s institucional y proyectos de inversion, evaluacion y
seguimiento a los planes de desarrollo
territorial y resultados que se obtienen a
nivel institucional, coadyuvando al
desarrollo de una cultura organizacional
fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para la toma de
decisiones y la mejora continua.
5 5.1 Gestion de la [la Entidad debe disefiar politicas, | Gerencia de
Informaci Inforch:éql y la |directrices y mecanismos de consec_qc:o’n, Corr?unlcaaqne
on y Comunicacion - |captura, procesamiento y generacion de | s, Ciudadania y
Componente datos dentro de ella y en su entorno, que | Cultura.
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Dimension Politicas de Gestion y Alcance Area Lider
del MIPG Desempeiio Institucional

comunica satisfagan la necesidad de divulgar los

cion resultados, de mostrar mejoras en la

gestion administrativa y procurar que la
informacion y la comunicacion de la
Entidad y de cada proceso, sea adecuada
a las necesidades especificas de los grupos
de interés y valor.

5.2 Gestion Documental

Preservar y acceder a los documentos que
soportan la informacion esencial de Iq
Entidad, con su aplicacion se busca mayor|
eficacia administrativa, la promocion de la|
transparencia y el acceso a la informacion
publica y la proteccion del patrimonio
documental, facilitando su utilizacion,
conservacion y optimizacion del flujo,
lproteccion, trazabilidad y disponibilidad de|
la informacion.

Gerencia
Administrativa
y de
Abastecimiento

5.3 Gestion

de la

Informacion Estadistica

Generar y disponer de informacion
estadistica de calidad bajo estdndares y
lenguajes comunes, asi como la de sus
registros administrativos, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el lider
de Politica, para mejorar la efectividad de
la gestion y planeacion basada en
evidencias; garantizando una continua
disponibilidad de informacion a lo largo
del ciclo de la politica publica, generando
una herramienta de control politico y
social que permita la transparencia de las
actuaciones del Estado.

Oficina Asesora
de Planeacion

5.4  Transparencia y

Fortalecer la confianza de la ciudadania

Acceso a la len la Entidad y en la gestion publica, | Oficina de
Informacion publica y |mediante la articulacion de acciones para | Asuntos
lucha contra la |la prevencion, deteccion e investigacion | Institucionales
corrupcion de los riesgos en los procesos de la gestion
Formato GL-FR-012_V5
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Dimension
del MIPG

Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional

Alcance

Area Lider

administrativa y misional de la Entidad,
asi como garantizar el ejercicio del
derecho fundamental de acceder a la
informacion publica a los ciudadanos y
responderles de buena fe, de manera
adecuada, veraz, oportuna y gratuita a
sus solicitudes de acceso a la informacion
publica.

Facilitar el aprendizaje y la adaptacion de
la Entidad a los cambios y a la evolucion
de su entorno, a través de la gestion de un

Oficina Asesora
de Planeacion
en

lprocedimientos de control y de gestion del
riesgo, asi como mecanismos de
lprevencion y evaluacion que promuevan el

conocimiento colectivo y de vanguardia, | coordinacion
que permita generar productos/servicios | con la Gerencia
L adecuados a las necesidades de los | Administrativa
6. Gestion del . . .
L L ciudadanos 'y, ademds, propicie su |y de
Conocimi 6.1 Gestion del "y . . .
. transformacion en entidades que, a través | Abastecimiento
ento y la Conocimiento 'y la L " . - .
., iy de su dindmica, faciliten la innovacion | , la Gerencia de
Innovacio Innovacion S S
n institucional en el marco de un Estado | Comunicacione
eficiente y productivo. s, Ciudadania y
Cultura y la
Oficina de
Tecnologia y
Sistemas de
Informacion.
WMsegurar que las entidades y organismos
del Estado en ejercicio de sus funciones,
logren el cumplimiento de su mision y
objetivos  propuestos con eficacia, | Oficina Asesora
eficiencia y transparencia en observancia | de Planeacion
7. Control de los fines esenciales de Estado, la | en
. 7.1 Control Interno 2 . e L
interno normatividad  vigente y  politicas | coordinacion
establecidas en la materia, mediante la | con la Gerencia
aplicacion de acciones, métodos y | de Riesgos.
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Dimension Politicas de Gestion y
del MIPG Desempeiio Institucional

Alcance Area Lider

mejoramiento continuo de la gestion y
desempend de la entidades y organismos.

Paragrafo. El alcance de cada politica de gestion y desempefio es la establecida en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién que se encuentre vigente, adoptado por el
Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional establecido en articulo 2.2.22.1.3 del Decreto
Unico Reglamentario 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017,
o la norma que lo sustituya o modifique.

Articulo 122. responsables del Sistema de Gestion: La responsabilidad de la implementacidn,
desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestion y su marco de referencia Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG en la Empresa Metro de Bogot3, estard a cargo de los servidores publicos
gue se mencionan a continuacion:

1.

El Gerente General de la Entidad: Dirige el Sistema de Gestidn y es responsable de liderar la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y de gestionar los
medios y recursos necesarios para tal fin.

La Oficina Asesora de Planeacidn: Es la encargada de coordinar, orientar y promover la
articulaciéon de los actores institucionales para la éptima implementacién del Sistema de
Gestion y su marco de referencia: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG.

Lideres de proceso y niveles directivo y asesor de la Entidad: Les corresponde liderar,
impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento del Sistema de Gestién con
su marco de referencia - MIPG, en concordancia con sus competencias y el nivel de
responsabilidad, asi como generar las recomendaciones de mejora pertinentes.

La Oficina de Control Interno: Es responsable de evaluar el estado del disefio,
implementaciéon y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Entidad, y de realizar
la evaluacién independiente del estado de implementacién del Sistema de Gestion y su
marco de referencia: MIPG y proponer las recomendaciones para el mejoramiento de la
gestién institucional.
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5. Servidores publicos: Son los encargados de la ejecucion de los planes, programas, proyectos
o estrategias, y los responsables de realizar el seguimiento y la evaluacion de los resultados
institucionales, y de definir las acciones de correccidn o prevencién de riesgos.

Paragrafo. Los servidores publicos que no se encuentren inmersos en los roles anteriores, los
particulares que prestan funciones publicas y los colaboradores de la Entidad, seran responsables de
aplicar lo establecido en el Sistema de Gestién con su marco de referencia MIPG, en el desarrollo de
las funciones u obligaciones a su cargo.

Articulo 132. Medicién del modelo integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG: La medicion de MIPG
tiene como objetivo principal valorar la gestion y el desempefio de la Entidad para evaluar su eficacia
y eficiencia en el marco de la legalidad y la integridad, asi como identificar la calidad con la que se
desarrollan los procesos de gestién y la generacidén de resultados. Para tal fin, se cuentan con los
siguientes instrumentos:

1. El indice de Desempefio Institucional y las metodologias o herramientas definidas por la
Funcién Publica. La informacién de estas se recoge a través del Formulario Unico de Reporte
y Avance de Gestidn - FURAG, en la periodicidad y demds condiciones para su aplicacion, o
de los esquemas de medicidn que se elaboren para tal fin.

2. Autodiagndsticos. Instrumentos desarrollados para las politicas de gestidn y desempefio que
la Entidad puede aplicar de forma auténoma y articulada entre la alta direccion y los lideres
de procesos institucionales, con el fin de realizar diagndstico, verificacidon, analisis y
retroalimentacion del estado de avance de las politicas, y establecer acciones de mejora
continua de la gestion y del desempenio institucional.

3. indice de Gestién Publica Distrital - IGPD. Este indice creado mediante el Acuerdo Distrital
No. 772 de 2020, mide los resultados de la gestidn de las entidades, instituciones y
organismos de la Administracién Distrital, bajo tres componentes: Gestion Institucional,
Ejecucion Presupuestal y Gestidon de Resultados.

CAPITULO V
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Articulo 142, Definicidn y objetivos: La definicion y objetivos del Sistema de Control Interno son los
establecidos en los Articulos 1° y 2° de la Ley 87 de 1993, o la norma que la modifique, derogue o
sustituya.
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El Sistema de Control Interno se articulara al Sistema de Gestion en el marco del MIPG, en los
términos establecidos en los 2.2.23.1 y 2.2.23.2 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015,
sustituido por el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la norma que lo sustituya o
modifique.

Articulo 152. Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno. El Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno es un érgano de asesoria y decisidn en los asuntos de control interno
de la Empresa Metro de Bogotd S.A. En su rol de articulador y facilitador, imparte lineamientos para
la determinacion, implantacién, adaptacién, complementacién y mejoramiento permanente del
Sistema de Control Interno de cada entidad para el funcionamiento armdnico delSistema de Control
Interno.

Paragrafo 1. Los integrantes y funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
son las establecidas en los articulos 2.2.21.1.5 y 2.2.21.1.6 del del Decreto Unico Reglamentario 1083
de 2015, adicionados por el articulo 4 del Decreto Nacional 648 de 2017 y las demas disposiciones
gue en la materia lo reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Paragrafo 2: La conformacidn y reglamentacién del funcionamiento del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno de la Empresa Metro de Bogotd S.A, estad reglamentado por la
Resolucién No. 740 de 2023 o la que la sustituya o modifique.

Articulo 162. Responsables del Sistema Control Interno: La responsabilidad de orientar, articular,
desarrollar, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento al Sistema de Control Interno, en la Entidad y en
concordancia con el esquema de lineas de defensa, estara a cargo de:

1. La Oficina Asesora de Planeacién Como érea lider de esta politica de gestién y desempefio
tiene a su cargo liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento de la
politica de control interno, en concordancia con sus competencias y nivel de responsabilidad.
La Oficina Asesora de Planeacién debera generar las recomendaciones de mejora pertinentes
y trabajar articuladamente en pro del cumplimiento de las acciones establecidas para esta
linea de politica.

2. Alta Direccién y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. El establecimiento
y desarrollo del Sistema de Control Interno de la Entidad, sera responsabilidad del
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representante legal. Serd el responsable de definir el marco general para la gestion del riesgo
y el control, proveer los recursos necesarios para su implementacién, garantizar el
cumplimiento de los planes de la Entidad y asegurar la mejora continua de la gestidn y el
desempeiio de la EMB.

3. Lideres de proceso y niveles directivo y asesor de la Entidad de programas o proyectos, seran
responsables de desarrollar e implementar procesos de control y gestidn de riesgos.

4. Lideres de proceso y servidores con responsabilidades de monitoreo y evaluacion de los
controles y gestiébn de riesgos. Son responsables de generar informaciéon para el
aseguramiento de la operacion y que los controles y los procesos de gestidn de riesgos estén
disefiados apropiadamente y funcionen adecuadamente.

5. Oficina de Control Interno. La Oficina de Control Interno serd la encargada de evaluar con
independencia el Sistema de Control Interno, proporcionando informaciéon sobre la
efectividad del Sistema, a través de un enfoque basado en riesgos. Actividad que deberd
estar incorporada en el plan de auditoria y sus resultados deberan presentarse en el Comité
Institucional de Coordinacidn de Control Interno.

6. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a
través de los roles establecidos en el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015, modificado por el articulo 17 del Decreto Nacional 648 de 2017 y las demas
disposiciones que en la materia lo reglamenten, modifiquen o sustituyan.

7. Servidores y terceros vinculados a la Entidad. Son los responsables de aplicar lo establecido
en el Sistema de Control Interno, en el desarrollo de sus funciones y/o actividades,
atendiendo los principios de autocontrol y autoevaluacion.

Paragrafo: La descripcidn de la implementacién del esquema de lineas de defensa se incluye en el
documento DO-DR-003 Directriz para la aplicacion del Modelo de Lineas de Defensa en la EMB.

Articulo 17. Implementacion del Sistema de Control Interno. La implementacion del Sistema de
Control Interno se hara a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, el cual se actualizara
mediante el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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CAPITULO VI
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO — MECI

Articulo 18. Modelo Estandar de Control Interno — MECI. Es el modelo que determina los pardmetros
necesarios de autogestion para que la Entidad establezca acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacién y evaluacién en procura del mejoramiento
continuo, en el cual cada uno de los servidores publicos se constituye en parte integral.

La estructura del MECI serd |a establecida en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion que se encuentre vigente, adoptado por el Consejo para la Gestion y el Desempeiio
Institucional establecido en articulo 2.2.22.1.3 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015,
sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la norma que lo sustituya o modifique.

Articulo 19. Auditoria Interna. Es la actividad independiente y objetiva de aseguramiento vy
consultoria, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad, que ayuda a las
organizaciones a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar
y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Para el desarrollo de las auditorias internas se tendran en cuenta los instrumentos sefialados en el
articulo 2.2.21.4.8 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del
Decreto Nacional 648 de 2017, y las demas disposiciones que en la materia lo reglamenten, modifiquen
o sustituyan.

Paragrafo 1. Los instrumentos sefialados en el referido decreto deberdn ser presentados para
aprobacion o modificacién ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno.

Paragrafo 2. El Plan Anual de Auditoria de la vigencia sera aprobado en el mes de diciembre de la
vigencia inmediatamente anterior

Articulo 20. Medicion del MECI: El representante Legal medira el estado de avance del Modelo
Estandar de Control Interno. El jefe de control interno realizara la medicion de la efectividad de dicho
Modelo. Para tal fin, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos para realizar la misma:

1. El indice de Control Interno. Los indices por componente del modelo, los indices vinculados
con el despliegue del esquema de “Lineas de defensa”, las metodologias o herramientas
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definidas por la Funcién Publica, cuya informacién se recoge a través del Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestion — FURAG, en la periodicidad y demas condiciones para la
aplicacion del formulario o de otros esquemas de medicidn que se elaboren para tal fin.

2. Autodiagndstico de la politica de control interno. Instrumento que tiene por objeto realizar
diagnéstico, verificacion, analisis y retroalimentacién del estado de avance de la politica, y
establecer acciones de mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno. El
autodiagndstico no estd sujeto al seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno.

Articulo 21. Seguimiento del MECI. Para conocer el avance del Sistema de Control Interno, la Entidad
hard el seguimiento periddico a los planes, instrumentos metodologias y estrategias establecidas para
la operacién del modelo.

En el marco de este seguimiento y de conformidad con las competencias de las oficinas de control
interno o quien haga sus veces, se presentardn los siguientes informes:

1. Losinformes previstos en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015
o en la norma vigente sobre la materia, que deberdn ser presentados por el jefe de control
interno.

2. Los informes de auditoria, seguimiento y evaluacién de caracter legal, general y particular
producto de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria, los cuales tendran como destinatarios
principales al representante legal de la Entidad y el Comité Institucional de Coordinaciéon de
Control Interno. Los informes deberan ser remitidos al nominador cuando éste los requiera.

3. Llos aspectos relevantes resultantes del ejercicio de auditoria interna se pondran a
consideracion del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno para la toma de las
acciones pertinentes. De igual forma, serd objeto de andlisis el resultado anual del nivel de
avance del Sistema de Control Interno, para consideracién del Comité y toma de las acciones
correspondientes dirigidas al fortalecimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Control
Interno de la Entidad.

4. Informe de evaluacion independiente del estado del sistema de control interno, en los
términos establecidos en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9 de
la Ley 1474 de 2011, 231 del Decreto 019 de 2012 y 156 del Decreto 2106 de 2019, y las demas
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disposiciones que en la materia lo reglamenten, modifiquen o sustituyan, y de acuerdo con los
lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica.

Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen
parte de la funcion de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno, que
contenga informacién acerca del cumplimiento de los roles de las oficinas de control interno,
del cumplimiento al estatuto de auditoria interna, de la ejecucion del plan anual de auditoria,
del cumplimiento al cddigo de ética para el ejercicio de auditoria, las normas y los planes de
accion para abordar cualquier problema significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la
politica de administracién del riesgo y la respuesta al riesgo de la administracion que puede
ser inaceptable para la Entidad, e informacidn acerca de la necesidad de recursos para ejercer
la actividad de auditoria.

Este informe se deberd presentar al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
con corte a 30 de junio y 31 de diciembre de cada vigencia, a mas tardar el 31 de julioy 31 de
enero, respectivamente.

En virtud del rol de evaluacion y seguimiento que tienen la oficina de control interno, esta
debera realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por la Entidad, con
el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera
incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones
que se programen del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno para la toma
de las acciones correspondientes.

Paragrafo. Los informes de los funcionarios del control interno tendrdn valor probatorio en los
procesos disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las autoridades pertinentes asi lo

soliciten.

Articulo 22. Reportes posibles actos de corrupcion. El jefe de la Oficina Control Interno, sin perjuicio
de las demas obligaciones legales, debera reportar a los organismos de control los posibles actos de
corrupcion e irregularidades que haya encontrado en ejercicio de sus funciones.

Articulo 23. Asignacion de personal. El Gerente de la Entidad adoptard las medidas necesarias para
que el jefe de la Oficina de Control Interno cuente con el personal multidisciplinario idédneo que reuna
las competencias necesarias para llevar a cabo la labor de auditoria interna.
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CAPITULO VI
EQUIPO OPERATIVO MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

Articulo 24°. Propésito del Equipo Operativo -MIPG: El propdsito principal de los representantes del
equipo operativo -MIPG es centralizar los temas relacionados con los procesos del Sistema de
Gestidn, asi como la formulacién y seguimiento de los diferentes instrumentos de planeacion tales
como: Plan de Acciodn Institucional Integrado — PAII, Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
— PAAC o el que lo sustituya, Proyectos de Inversién, Plan de Sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG o el que haga sus veces, y demads que se requieran en cumplimiento de
la gestion de la Entidad, de acuerdo con la normatividad vigente.

Articulo25°. Responsabilidad del Equipo Operativo MIPG: El Equipo Operativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG estara conformado por representantes de las Gerencias u Oficinas
de la Empresa, delegados por sus jefes, para atender lo referente a la aplicacidn de las politicas de
gestién y desempenio y tendran las siguientes responsabilidades:

1. Participar activamente en la implementacion y sostenibilidad de las politicas de gestion y
desempeiio institucional bajo las orientaciones del Representante de la Alta Direccién.

2. Ser el soporte principal y mantener informado a su jefe inmediato sobre los compromisos
adquiridos y su necesaria participacion en la implementacion, sostenibilidad y difusion de las
politicas de gestién y desempefio institucional.

3. Participar en las reuniones de promocidn, divulgacion, sensibilizacién, capacitacidn de las
herramientas, instrumentos o lineamientos que apoyan la implementacién y sostenibilidad
de las politicas de gestidon y desempefio institucional a su cargo.

4. Divulgar y capacitar a los servidores de su dependencia de las politicas de gestion vy
desempeiio institucional, bajo las directrices del Representante de la Alta Direccién.

5. Definir y ejecutar, bajo la coordinacién de su jefe inmediato, y con el apoyo de sus
compafieros de dependencia, cada una de las acciones tendientes a cumplir con la
implementacion y sostenibilidad de las politicas de gestién y desempefio institucional.

6. Elaborar la documentacion necesaria y solicitada, para el desarrollo de los temas a cargo,
relacionadas con de las politicas de gestion y desempefio institucional.

7. Realizar el respectivo seguimiento al grado de avance de la implementacién de las politicas
de gestion y desempefio institucional y formular las acciones de mejora que permitan
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optimizar la eficacia, eficiencia y efectividad de estas, asi como los instrumentos de
planeacién y gestidn institucional.

Presentar propuestas de mejora relacionadas con las politicas de gestion y desempefio
institucional, al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, para su evaluacion y
aplicacion.

Presentar los informes que le sean requeridos sobre los asuntos a su cargo relacionados con
las politicas de gestion y desempenfo, asi como los instrumentos de planeacidn y gestidn
institucional

Las demas que le sean asignadas en relacion con el Modelo Integrado de planeacién y
Gestién — MIPG.

Articulo 26°. Conformar el Equipo Operativo para el Modelo Integrado de planeacion y Gestion —
MIPG: Para la conformacién del Equipo Operativo MIPG, se tendra en cuenta lo siguiente:

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion solicitard a través de correo electrénico
institucional a los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Oficina en el momento en que considere
necesario la designacién de los representantes del Equipo Operativo MIPG.

Los Gerentes o jefes de Oficina informardn mediante correo electrénico institucional, al jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion la designacidn o actualizacién de los representantes, los
cuales se conformaran entre principales y suplentes; este Ultimo tiene el propdsito de apoyar
en los casos en que el principal se encuentre ausente, al momento de reportar la informacion
asociada con los instrumentos de planeacidn y gestion.

El equipo Operativo para el Modelo Integrado de planeacién y Gestidn — MIPG serd
oficializado mediante memorando por parte del jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn a
los Gerentes o Jefes de Oficina y a los integrantes del Equipo Operativo MIPG-.

Articulo 27°. Reuniones Equipo Operativo para el Modelo Integrado de planeacion y Gestion -
MIPG: El equipo operativo MIPG se reunird por lo menos una vez cada tres meses, con el fin de
atender los temas relacionados con la operacidn del Modelo Integrado de planeacién y Gestiéon —

MIPG.
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Articulo 282. Soportes Reuniones equipo Operativo para el Modelo Integrado de planeacion y
Gestion - MIPG: La Oficina Asesora de Planeacién conservard los registros de asistencia, las
evidencias de reuniéon o ayudas de memoria del respectivo equipo operativo - MIPG y demas
documentos de apoyo utilizados en los asuntos de su competencia.

CAPITULO VII
DISPOCISIONES FINALES

Articulo 29°. Vigencia y Derogatorias: La presente Resolucién rige a partir del dia siguiente a su
publicacion y deroga la Resolucion No. 738 del 5 de octubre de 2022.

Dada en Bogota D.C., el 20 de diciembre de 2023.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

NARVAEZ
MORALES

LEONIDAS NARVAEZ
Gerente General

JOSE LEONIDAS
.
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