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Informe ejecutivo de la gestién de la Oficina de Control

Asunto Interno — vigencia 2025 (CBN-1038).

Consecutivo

METRO DE BOGOTA S.A.
FECHA: 2025-12-29 16:43:51

meTrg SDQS:
sccoTA  FOLIOS: 2

Asunto: Informe ejecutivo de la g

Anexos: 14 FOLIOS
Dep: Oficina de Control Interno

RAD: OCI-MEM25-0271

Reciban un cordial saludo,

En virtud de la presentacién de la rendicion de la cuenta anual ante la Contraloria de Bogota segln lo
estipula la Resolucién Reglamentaria 002 de 2022 de la Contraloria de Bogota, se comunica el informe
ejecutivo de la gestion de la Oficina de Control Interno (CBN-1038) correspondiente a la vigencia 2025,
el cual resume los resultados del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria — PAA aprobado por el
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Radicación Metro de Bogotá
Sello


B0GOTA =

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI, en el marco de los cinco roles de la
Oficina de Control Interno, las actividades ejecutadas del Programa de Aseguramiento y Mejoramiento
de la Calidad — PAMEC y el resultado de la medicidon de los indicadores del proceso Evaluacion y
Mejoramiento de la Gestién.

Cordialmente,

Firmado digitalmente
SANDRA ESPERANZA por SANDRA

VILLAMIL ESPERANZA VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: Leonardo Lépez Avila — Profesional Grado 3 — Oficina de Control Interno.
Anexos: Informe ejecutivo de gestidn de la Oficina de Control Interno 2023 — CBN-1038 (14 paginas).
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

ME TRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CcODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 it 0 Bogud 4
Tabla de contenido

TIPO DE AUDITORIA: ....cisuiietiieieiiceeisereereesseeessessssesssessssesssessssssssessssesssessssesssessssesssessssssssessssesssesnns 2
(0211 =3 1 1/ L 2
ALCANCE: .....c.iiiiiiiiiiiitteteteteteencneararerereresssseseseseserereresesesssssssssssasasasasassssssssssssssssssesesasesssnsnsnsnsnsnsnss 2
CRITERIOS: ..uveuurteuereenrrenserenseressssessssessssssssssessesssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssnsssssssssssssssnssssnsssensssses 2
RESULTADOS: «.eeuuittuuireenereaniressesessssessssssssesssssssssssesssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssnssssssssesssssssssssnsesanssns 2
1. Rol Evaluacion y seguimiento y Evaluacion de Riesgos. .......ccccceeiiriiiirmmennincisiinerenenssscssseneeennnes 3
S TN W1 (=T b 2= {o BN 2 1 = =T ol o T 6
4. Relacion con Entes EXtErnos de CONIOl. .....ccueveereeireeireeireereererreeresrsesressenssenssenssenssansssssnnnes 6

5. Resultados medicion del indice de Desempefio Institucional a través del Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestidn - FURAG politica de control interno 2024 — componente: Evaluacion

independiente del Sistema de Control INterno - SCl. .......c.civeeiiieeiiiieiereeiereereeeierenerensereaseeraseesnscnes 7
6. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad del proceso - PAMEC. ...........ccceeeerurrreeee. 8
7. Resultados evaluaciéon de indicadores del proceso, evaluacién y mejoramiento de la gestion
liderado por la Oficina de Control INtErNo. .....cccceieeiiieerieiiieiireenereneeeeereneserenserenserenseernsessnssesanes 10
7.1 Resultados de indicadores primer semestre de 2025.........cccccceeerreenncereenncereenneereennsseseennssesenns 10
7.2 Resultados de indicadores segundo semestre de 2025 .........cccccerreeucireennncereeencereennseereennseneens 11
8. Riesgos del proceso — Evaluacion y mejoramiento de la gestion. .......ccceerrveniiiieenccreeenecenees 12
L TR 010 1\ o W 0 L 13

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e
ALCALDIA MAYOR
N ' , o
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO — VIGENCIA 2025
CBN-1038

TIPO DE AUDITORIA: Informe de Ley.

OBJETIVOS:

Presentar los resultados de la gestion de la Oficina de Control Interno durante la vigencia 2025 basados
en el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria — PAA aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno — CICCI, en el marco de los cinco roles de la Oficina de Control Interno
y las actividades ejecutadas del Programa de Aseguramiento y Mejoramiento de la Calidad — PAMEC
2025; reporte del indice de Desempefio Institucional -MECI, la politica de control interno 2024 —
componente: Evaluacidn independiente del Sistema de Control Interno — SCl en el FURAG, |la medicién
semestral de los indicadores del proceso Evaluacion y Mejoramiento de la Gestidn y los resultados de
la aplicacién de la herramienta de autodiagndstico para el mejoramiento de la calidad de la actividad
de auditoria interna — Documento externo adoptado por el proceso, Evaluacion y Mejoramiento de la
Gestion de la Guia de Roles de las Oficinas de Control Interno, v3 del DAFP.

ALCANCE: Vigencia 2025.
CRITERIOS:

1. Plan Anual de Auditoria — PAA aprobado por el CICCI para la vigencia 2025.

2. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad— PAMEC ejecutado por la OCl en la vigencia
2025.

3. Resoluciéon reglamentaria 002 de 2022 — Contraloria de Bogota.

4. Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica”.

5. Decreto Distrital No. 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el
Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”

RESULTADOS:

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2025

La Oficina de Control Interno ejecutd el 100% de actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria
aprobado por el CICCI para la vigencia 2025, en el marco de los cinco (5) roles definidos en el articulo
17 del Decreto 648 de 2017: Evaluacidn y seguimiento, evaluacidn de la gestion del riesgo, enfoque
hacia la prevencidn, liderazgo estratégico y relacidn con entes externos de control, como se observa en
la siguiente tabla:

Tabla No 1. Ejecucidn PAA 2025.

Total actividades | No. actividades No. de actividades

Actividades por roles programadas | programadas al ejecutadas al
2025 31/12/2025 31/12/2025
EV’ALUACION Y SEGUIMIENTO y EVALUACION DE LA GES-| 29 29 28
TION DEL RIESGO
Auditorias 4 4 4
Informes de Ley 22 21 21
Seguimientos especiales 3 3 3
ENFOQUE HACIA LA PREVENCION* 11 11 11
LIDERAZGO ESTRATEGICO 17 17 17
RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL 12 12 12
AUDITORIA ENTES EXTERNOS DE CONTROL 2 2 2
Accion conjunta y coordinada de seguimiento de los recur- 1 1 1
sos en el marco del control concomitante y preventivo.
Auditoria financiera de gestion y resultados codigo 207. 1 1 1
TOTAL 71 71 70%* 98,59%

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e

Fuente: Elaboracion propia.

*Se realizaron 15 acciones de asesoramiento — consultoria en el rol de enfoque hacia la prevencidn, sin embargo, para efectos
del cumplimiento de esta actividad se contabilizaron 8 durante el afio correspondiente a los meses en los que se tenia
programado realizar alguna accidn, independiente si se realizaban dos acciones o mds. Aunado a lo anterior, se llevé a cabo
la evaluacion del conocimiento y aprehension de la politica de integridad, la comunicacion de resultados del FURAG y el
seguimiento a la implementacion del esquema de lineas de defensa, para el total de las 11 actividades reportadas.

** Se tenia programado el sequimiento y evaluacion al cumplimiento de los lineamientos de la Circular conjunta No. 100-004-
2024 del 02 de diciembre de 2024 del MinTrabajo y el DAFP y el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en octubre
de 2025, sin embargo, la jefe Oficina de Control Interno comunicé mediante memorando OCI-MEMZ25-0195 del 03/10/202 un
eventual conflicto de interés sobre el tema, el cual fue tratado y aprobado en sesion ordinaria del CICCI No. 004 del 27/10/2025,
por lo que la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento de la EMB solicité con oficios: EXT25-0005288 del 30/10/2025 y
EXT25-0005778 del 27/11/2025 a la Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, la
colaboracion para que fuera nombrado un Jefe de Control Interno Ad hoc para realizar este trabajo de auditoria.

De acuerdo con lo anterior, se expidid el Decreto No. 603 del 04 de diciembre de 2025 de la Alcaldia Mayor en la que se designd
a jefe Oficina de Control Interno ad hoc para supervisar este trabajo de auditoria a la Jefe de Control Interno de Transmilenio
S.A., sin embargo, en la reunion de apertura de la auditoria, el comité de convivencia laboral manifesté su intencion de
documentar una recusacion por considerar que el auditor designado y todos los miembros de la Oficina de Control Interno
tendrian impedimento para desarrollar la auditoria, por lo que no se dio continuidad al desarrollo de las demds etapas de la
auditoria. Posteriormente, el Comité de Convivencia Laboral radicé formalmente la recusacion mediante memorando con
radicado GAA-MEM25-1055 el 17/12/2025, se comunicé al auditor designado el viernes 19/12/2025 y a la fecha se estd
surtiendo el tramite de acuerdo con lo estipulado en el procedimiento de conflictos de interés, impedimentos o recusaciones,
cédigo GL-PR-009, no obstante, para el caso en particular es el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno -CICCI
la instancia pertinente para atender y resolver el tema.

1. Rol Evaluacion y seguimiento y Evaluacion de Riesgos.

Se ejecutaron veintiocho (28) actividades, de las cuales, cuatro (4) auditorias a procesos; de acuerdo
con el universo de auditoria y priorizacion y el ciclo de rotacion de auditorias:

e Auditoria al proceso de Gestidn Integral de Proyectos Férreos - Componente de material rodante,
equipos electromecanicos y sistemas metro ferroviarios.

e Proceso de Gestidn Tecnoldgica.

e Proceso de Control Interno de Asuntos Disciplinarios.

e Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones.

Veintiuno (21) auditorias de cumplimiento, informes de Ley en cumplimiento de un deber legal y tres
(3) seguimientos especiales que incluyeron el seguimiento a planes de mejoramiento internos y
Auditoria al Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST.

Los resultados de estos trabajos fueron comunicados oportunamente a los lideres de proceso, al CICCI
y se publicaron en el portal web en la seccidn de transparencia y acceso a la informacién publica:

a. 4.8 Informes de la Oficina de Control Interno:
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control-
0?f%5B0%5D=filtro clasificacion control general%3A67&f%5B1%5D=filtro clasificacion con
trol general%3A67

b. 4.8.1 Informe pormenorizado del sistema de control interno:
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control-
0?f%5B0%5D=filtro clasificacion control general%3A447&f%5B1%5D=filtro clasificacion co
ntrol general%3A447

Todas las evaluaciones (auditorias, informes de Ley y seguimientos especiales) fueron realizadas con
un enfoque basado en riesgos, de conformidad con el procedimiento de auditoria interna, cédigo EM-
PR-002, de tal manera que en la etapa de planeacion y ejecucion se evalud la gestidn de riesgos de cada
una de las unidades auditadas. Los resultados aportaron al fortalecimiento del Sistema de
Administracion de Riesgos, desde la definicion del riesgo hasta el disefio e implementacién de los
controles.

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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De acuerdo con los seguimientos a planes de mejoramiento interno realizados durante la vigencia 2025
se tienen las siguientes estadisticas:

Tabla 2. Resultados resumen del seguimiento a planes de mejoramiento interno 2025.

Resultado de la evaluacion
Fecha de

Auditoria Acciones i i
OITC Cumplida Cumphc!a Venada. / Cerra.da Cerrac!a
extemporanea Incumplida | Efectiva | Inefectiva

Seguimiento
planes de
mejoramiento
interno

31/12/2024 65 18 0 0 44 3

Seguimiento
planes de
mejoramiento
interno

30/04/2025 28 7 2 1 17 1

Cumplimiento
3 derechos de 31/01/2025 2 0 0 0 2 0
autor 2025

Austeridad
4 del gasto Il 30/09/2025 2 0 0 1 1 0
2025

Metas —
proyectos de
inversion
2025

30/09/2025 4 0 0 0 4 0

TOTALES 101 25 2 2 68 4

En la siguiente tabla se presenta el estado de planes de mejoramiento internos con corte a la fecha de
elaboracion y expedicidn del presente informe:

Tabla 3. Estado del consolidado de planes de mejoramiento interno — Corte a la fecha.

Estado de las acciones
# Pla.n de Tema Finalizadas Cumplidas
el En ejecucion (Evaluacion (Evaluacion
de eficacia) efectividad)
Seguimiento planes de mejoramiento internos 2023 (Ac-
99 . . . 0 0 5
ciones inefectivas).
100 Auditoria Gestion y Adquisicion Predial vigencia 2023. 0 0 2
101 Auditoria a Gestion Contractual 0 0 1
105 Auditoria Gestion Integral de Proyectos Férreos (Acuer- 0 0 1
dos marco 037 de 2017 EAAB Acuerdo Especifico 1).
106 Auditoria a Gestion Ambiental, Social y SST. 0 3 11
107 Calidad de las respuestas Bogota te escucha, septiembre 0 0 5
de 2024 — Secretaria General de la Alcaldia Mayor.
108 Evaluacidon metas proyectos de inversion EMB 2024. 0 0 0
109 Seguimiento a planes de mejoramiento internos con 0 3 0
corte a 31 de agosto de 2024.
110 Seguimiento funciones del Comité de Conciliacion 2024 0 2 0
111 Evaluacion del Control Interno Contable — Vigencia 2024 0 1 0
112 Auditoria no.rmas. en materia de derechos de autor de 0 6 0
software —Vigencia 2025.
Auditoria de seguimiento a planes de mejoramiento in-
113 ternos corte 31 de dic 2024. 1 1 0
114 Auditoria Gobierno Corporativo y Relaciones. 2 5 0

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO 74 Z MOVILIDAD
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bogots 5.A
Estado de las acciones
# PI?“ de Tema Finalizadas Cumplidas
eI En ejecucion (Evaluacion (Evaluacién
de eficacia) efectividad)
115 Seguimiento a austeridad del gasto — | trimestre de 2025. 0 2 0
Auditoria Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
116 Trabajo 2025. ! 2 0
117 Arqueo .caj.a menor de la Gerencia Administrativa y de 0 1 0
Abastecimiento.
118 Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Pu- 1 0 0
blica de la EMB (enero —julio) 2025.
119 Auditoria Gestién Tecnoldgica. 9 0 0
120 Seguimiento a p'Ianes de mejoramiento internos con 1 0 0
corte a 30 de abril de 2025.
121 Auditoria al proceso de Gestion Integral de Proyectos Fé- ) 0 0
rreos - MARES.
TOTALES 17 26 22

Respecto de las acciones de los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogota, el ente
de control, en el marco de la Auditoria Financiera de Gestién y Resultados ante la Empresa Metro De
Bogota EMB S.A. cddigo 207, realizé la evaluacién de 37 acciones de mejora correspondientes a 29
hallazgos obteniendo un resultado de 36 acciones cumplidas efectivas y 1 accidon cumplida inefectiva
asociada con el hallazgo 3.3.1.6.1 del plan de mejoramiento de la auditoria de regularidad cédigo 102

de 2022.

Enfoque hacia la prevencion.

Se generaron las siguientes alertas preventivas y recomendaciones a los procesos de la entidad, entre

otras:

Tabla 4. Alertas preventivas y recomendaciones — enfoque hacia la prevencion.

Memorando ‘ Fecha ‘ Tema
OCI-MEM25-0041 | 28/02/2025 Al.erta preventiva Directiva .008 de 2021 Pre\{enuon conductas irregulares, incumpli-
miento de manuales de funciones y competencias laborales.
Alerta Preventiva. Ley 581 de 2000, Ley 1618 de 2013, Decreto 830 de 2021, Ley 2013 de
OCI-MEM25-0079 | 26/05/2025 2019, publicacién en SIGEP, Ley 951 de 2005.
OCI-MEM25-0078 | 22/05/2025 Soaallzac.lon’plan de vigilancia fiscal Contraloria de Bogotd y recomendaciones atencién
de la auditoria.
OCI-MEM25-0093 | 10/06/2025 |Recomendaciones Directiva 001 de 2025 — Publicacién contractual en SECOP II.
OCI-MEM25-0097 | 13/06/2025 A_Ierta preventiva Circular Externa No. 10-005 de 2025 DAFP: inclusion, accesibilidad |
ajustes razonables.
OCI-MEM25-0111 | 27/06/2025 |Alerta Preventiva indicadores de gestién procesos EMB.
iva-D 201 iti jo De-|
OCI-MEM25-0155 | 04/08/2025 Alerta Prgventlva ecrleto 380 de 0 5, Por el cyal se_- formula la Politica de Trabajo De
cente y Digno de Bogotd, D.C., y se dictan otras disposiciones
i i E 2025 — Aplicacié icci L
OCI-MEM25-0198 | 06/10/2025 Alerta”preventlva Clr’cular xterna (iOG de 2025 — Aplicacidn restricciones de la Ley 996 de
2005 “Ley de Garantias Electorales”.
. . . . 7Digi
OCI-MEM25-0207 | 16/10/2025 Recomendaciones para mejorar funcionalidades de AZDigital, en el marco del reporte del

FUID de la OCI.

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Recomendaciones sobre los documentos: Reglamento Interno para acceder a capacita-
15/10/2025 |[cidn formal en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos, codigo TH-DR-031, Politicas de
Correo electronico | 21/10/2025 [seguridad digital y de la informacidn, cddigo GT-DR-009 y Sistema Integrado de Conserva-
22/10/2025 |cidn - SIC, codigo GD-DR-008; para su fortalecimiento, previo a ser presentados para apro-
bacion en el CIGD.

OCI-MEM25-0247 | 03/12/2025 |Informe de seguimiento a la rendicidn de cuentas de la Empresa Metro de Bogotd 2025.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno realizd las siguientes actividades en el marco del rol de
enfoque hacia la prevencion:

a. La evaluacion del conocimiento y aprehensidn la Politica de Integridad, el Cédigo de Integridad y
Etica y Principios y Valores de Buen Gobierno de la Directriz Direccionamiento Estratégico
Institucional, PE-DR-001, versién 8; con memorando OCI-MEM25-0090 del 05/06/2025
comunicando los resultados y recomendaciones.

b. La consolidacién y comunicacion de los resultados de la evaluacion del MECI 2024 a través del
FURAG; mediante memorando OCI-MEM?25-0123 del 04/07/2025.

c. Elseguimiento a la implementacién del esquema de lineas de defensa y actualizacidon del mapa de

aseguramiento, cuyo resultado fue comunicado con memorando OCI-MEM25-0191 del
30/09/2025.

3. Liderazgo Estratégico.

Se presentd al Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno — CICCI la aprobacidon del Plan
Anual de Auditoria— PAA 2025 en sesion del 18/12/2024 y posteriormente, el seguimiento al avance y
resultados de su ejecucién en cinco (5) sesiones ordinarias realizadas durante la vigencia en las
siguientes fechas: 03/02/2025, 23/04/2025, 29/07/2025, 27/10/2025 y 09/12/2025. Es este ultimo
comité se presenté y aprobé el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2026.

En estas reuniones se comunicaron los resultados del seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de
Auditorias y del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad - PAMEC del proceso, Evaluaciony
Mejoramiento de la Gestidn.

Se actualizaron y presentaron para aprobacion del CICCI: el Estatuto de Auditoria Interna y Cédigo de
Etica del Auditor en su versidn 5, en sesién No. 4 del 27/10/2025.

La Oficina de Control Interno - OCI participd con voz y sin voto en cuarenta y cuatro (44) sesiones de
comités: Comité de Conciliacion, Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, Comité de Gestion
Predial y Reasentamiento, Comité de Sostenibilidad Contable, Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno — CICCI, Comité de Contratacion, Comité de auditoria y riesgos de la Junta Directiva. En
estas reuniones, cuando aplicd, se realizaron aportes para el mejoramiento de los controles
establecidos para mitigar los riesgos y asegurar los resultados de la gestidn institucional.

Adicionalmente, participd en dos (2) sesiones del Comité Distrital de Auditoria, instancia que tiene

como funcidn asesorar e impulsar las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP, para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

4, Relacién con Entes Externos de Control.

La Oficina de Control Interno en ejercicio de este rol actué como puente entre la administracidon y la
Contraloria General de la Republica en el marco de la acciéon conjunta y coordinada de seguimiento de
los recursos en el marco del control concomitante y preventivo, (Resolucidn No. 1435 de 2023 de la
CGR). Asi mismo, facilité la comunicacidn con la Contraloria de Bogota en desarrollo del de la Auditoria
Financiera de Gestion y Resultados ante la Empresa Metro De Bogota EMB S.A. cddigo 207.

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En el desarrollo de este rol se consolidd y realizé monitoreo a los siguientes requerimientos de los dos
entes de control:

Tabla 5. Consolidado del monitoreo de requerimientos de entes de control 2025.

Ente externo de Control

. . . Auditoria Cantidad
y Vigilancia

Contraloria General de [Accion conjunta y coordinada de seguimiento de los recursos en el marco del control

- . . 17
la Republica— CGR  [concomitante y preventivo.

Auditoria financiera de gestion y resultados cédigo 207.
Contraloria de Bogotd [Adicional 9 mesas de trabajo — socializacion de Gestion predial, contrato de concesion, 68
contrato de interventoria y PMO y TAR.

Tabla 6. Resultados definitivos informe final auditoria Financiera de Gestién y Resultados a las vigencias
2022, 2023 y 2024.

Incidencia Fiscal
O-D-F

Administrativas Incidencia Disciplinaria —0-D

24 18 2 24

Producto de la mencionada auditoria financiera, de gestion y resultados, la EMB formulé el plan de
mejoramiento con 47 acciones para subsanar los 24 hallazgos identificados por el ente de control, el
cual se encuentra publicado en la sede electrénica en el enlace:
https://www.metrodebogota.gov.co/plan-mejoramiento-auditoria-financiera-gestion-y-resultados-la-
emb-codigo-207-contraloria-bogota

5. Resultados medicién del indice de Desempeiio Institucional a través del Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG politica de control interno 2024 — componente:
Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno - SCI.

De acuerdo con el comportamiento histérico del componente de evaluacion independiente — Oficina
de Control Interno de la dimensién 7 de control interno del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
— MIPG, entre las vigencias 2021 a 2024 se obtuvo el siguiente resultado, observando una tendencia
positiva incremental aio tras afio:

Grafico 1. Resultados componente de evaluacidn independiente — OCI.
94,6 99,2 99,0

83,1

2021 2022 2023 2024
Fuente: Resultados FURAG.

En el siguiente grafico se presenta el resultado de la 7ma dimensidn de control interno y el comparativo
con entidades del sector movilidad del distrito capital:

Gréfico 2. indice de Control Interno- comparativo con entidades del sector movilidad.

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Movilidad Urbano - IDU. Especial de Rehabilitacién y Tercer Milenio -Transmilenio S.A
Mantenimiento Vial. S.A.

idu UMV

Fuente: Resultados FURAG 2024.

/] &

En tal sentido, se observa una mejora incremental en la evaluacidn independiente del Sistema de
Control Interno, en el componente: Evaluacion independiente, responsabilidad de la Oficina de Control
Interno — tercera linea de defensa.

6. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad del proceso - PAMEC.

Entre las actividades mas relevantes de fortalecimiento del proceso de Evaluacién y Mejoramiento de
la Gestidn en la vigencia 2025 se adelantaron las siguientes:

Tabla No 7. Actividades ejecutadas PAMEC 2025.

Descripcion

Se realizaron 38 reuniones de autocontrol del proceso de Evaluacion y Mejoramiento de la Gestion en 2025 para realizar|
seguimiento a compromisos, realizar la supervision directa por parte de la jefe Oficina de Control Interno al avance v
resultados de los papeles de trabajo de la planeacidn, ejecucion y comunicacién de auditorias, asi como verificar el
cumplimiento general del Plan Anual de Auditoria 2025.

Se realizd el monitoreo de riesgos del proceso de Evaluacion y Mejoramiento de la Gestidn, revisado con la Gerencia
de riesgos en reuniones mensuales entre enero y diciembre de 2025: Se ejecutaron los controles como fueron
disefiados, no surgieron alertas tempranas ni materializaciones de riesgo.

Se revisaron y actualizaron los documentos del proceso: Estatuto de Auditoria Interna, Cédigo de Etica del Auditor,
Interno, procedimiento de mejora corporativa, procedimiento de auditoria interna y algunos formatos asociados.

Se consolidaron los planes de mejoramiento interno No. 110 a 121 remitidos por los procesos, en la base de mejora
corporativa. Se realiz6 asesoria y acompafiamiento en andlisis de causas y formulacion.

Se atendieron alrededor de dieciocho (18) solicitudes o requerimientos de informacidn de auditoria externa Ernst &
Young, Revisoria Fiscal, PQRSD, entre otros, en los que la OCI apoy0 la proyeccion de la respuesta.

Se actualizo la herramienta de autodiagndstico para el aseguramiento de la calidad de la auditoria interna, con corte a
07/11/2025.

Fuente: Elaboracion propia.

7. Resultados de la herramienta de autodiagndstico para el mejoramiento de la calidad de la
actividad de auditoria interna — Documento externo adoptado por el proceso, Evaluacidon y
Mejoramiento de la Gestion.

El autodiagndstico para la evaluacion de la calidad de la auditoria interna es un documento de origen
externo que se adoptd desde la vigencia 2024 para el proceso, evaluacién y mejoramiento de la gestion,
que lidera la Oficina de Control Interno, se trata de un documento anexo de la guia de roles de las
oficinas de control interno, versidén 3 de septiembre de 2023. Los aspectos que tiene en cuenta la
herramienta para esta autoevaluacion son:

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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RANGOS DE EVALUACION CUANTITATIVA

PUNTAJES EVALUACION CUANTITATIVA

TIPO DE CRITERIO PUNTAJE
Norma vinculante con mejor practica 15
recomendada
Mejor practica recomendada 10
Norma vinculante 5
Norma vinculante incumplida Menos § (-5)

Mas de 245 puntos con todos los criterios
Nivel Alto de Calidad de la Auditoria Interna vinculantes y/o criterios vinculantes con
buena practica cumplidos

El proceso de auditoria interna, cumple con todos los
criterios vinculantes y con las buenas practicas.

Entre 181 y 245 puntos con todos los
criterios vinculantes y/o criterios
vinculantes con buena practica

cumplidos

El proceso de auditoria interna, cumple con todos los
criterios vinculantes y con algunas de las buenas
practicas.

Nivel Adecuade de Calidad de la Auditoria Interna

Nivel Medio de Calidad de la Auditeria Interna Con Alerta de criterios vinculantes y/o criterios : -
. A e los criterios vinculantes y con algunas de las buenas
Seguridad vinculantes con buena practica 2
. practicas.
incumplidos

Desde 181 puntos con algn (0s) El proceso de auditoria interna, cumple con algunos de

El proceso de auditoria interna, no cumple con la
Entre 0y 180 puntos mayoria de los criterios vinculantes y no tiene
implementas buenas practicas.

Los resultados de la aplicacién de este instrumento al desarrollo de las actividades de la Oficina de
Control Interno son:

Tabla No 8. Resultados de la aplicacién del autodiagndstico 2024 - 2025.

Fecha Puntaje Nivel Descrip del resultado

15/05/2024 230

Nivel Adecuado de Calidad El proceso de auditoria interna cumple con todos los criterios
de la Auditoria Interna vinculantes y con algunas de las buenas practicas.

22/11/2024 255

Nivel Alto de Calidad de la El proceso de auditoria interna cumple con todos los criterios
Auditoria Interna vinculantes y con las buenas practicas.

07/11/2025 265

Nivel Alto de Calidad de la El proceso de auditoria interna cumple con todos los criterios
Auditoria Interna vinculantes y con las buenas practicas.

Los aspectos que se deberian fortalecer para el ejercicio de los roles de la oficina de control interno y
muy especialmente para la actividad de auditoria interna que servirian para lograr mejorar el resultado:

Revisar la posibilidad de formular un convenio, por ejemplo, para realizar evaluaciones externas de
la actividad de auditoria interna (realizada otras entidades publicas) e incluirlas como actividades
en el PAMEC.

Incluir en las comunicaciones de los resultados del PAMEC al CICCI las caracteristicas y resultados
de las evaluaciones externas realizadas a la actividad de auditoria interna.

Considerar la posibilidad de adquirir un software para automatizar la actividad de auditoria interna
en la EMB, que incluya los monitoreos de segunda linea de defensa, planes de mejoramiento, y
tener en cuenta indicadores, y sistema de administracién de riesgos.

Implementar procesos de auditoria forense para dar cumplimiento al Decreto 1600 de 2024 “Por el
cual se modifica el Capitulo 1y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015,
Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica, en lo relacionado con las Sub-
comisiones Técnicas de la Comision Nacional de Moralizacion y la Estrategia Nacional de Lucha Con-
tra la Corrupcion”, (...) “ARTICULO 2.1.4.3.2.8. Fortalecimiento de la Auditoria Forense en Colom-
bia. Las entidades del orden nacional y territorial, dentro del afio siguiente a la publicacion del pre-
sente Capitulo, propenderdn por generar procesos de auditoria forense cada dos (2) afios, los cuales
deberdn integrarse con el Plan General de Auditoria a cargo de las oficinas de control interno de cada
entidad. Pardgrafo. Las entidades procurardn emplear técnicas y herramientas tecnoldgicas espe-
cializadas en el dmbito de las auditorias forenses, particularmente en la revision de registros finan-
cieros, con el fin de detectar posibles irreqularidades relacionadas con actos de corrupcion.

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Documentar un procedimiento para estandarizar las actividades que se deben realizar en desarrollo
del rol de enfoque hacia la prevencion.

e Aprovechar los espacios de las reuniones de apertura de auditoria y/o cierre para dar un contexto
a los auditados frente a los resultados que emite la Oficina de Control Interno y el significado de la
tipificacidon de los hallazgos: observaciones y oportunidades de mejora.

e Realizar curso de actualizacion en auditoria interna, que tenga en cuenta: redaccion de informes
de auditoria, agilismo, auditoria forense, técnicas de muestreo, técnicas de auditoria asistidas por
computador — TAAC, debido a la importancia de que los profesionales de la Oficina de Control
Interno estén actualizados en las mejores practicas de auditoria interna para mejorar su
desempeiio.

8. Resultados evaluacion de indicadores del proceso, evaluacion y mejoramiento de la gestion
liderado por la Oficina de Control Interno.

7.1 Resultados de indicadores primer semestre de 2025

Para evaluar el desempefio del proceso en el primer semestre de 2025 se realizé encuesta dirigida a los
directivos y enlaces de las dependencias la cual fue socializada mediante memorando OCI-MEM25-
0106 del 25/06/2025 y los resultados fueron incluidos en el Informe de autoevaluacién sobre los roles
de la OCl, el cumplimiento Estatuto de Auditoria, Cédigo de Etica del Auditor y Plan Anual de Auditoria,
comunicado mediante memorando OCI-MEM25-0145 del 21/07/2025.

Tabla No 9. Resultados de indicadores del proceso de Evaluacién y Mejoramiento de la Gestién — ler

semestre de 2025.

NO. | INDICADORES FORMULA META | Numerador | Denominador | Resultado
Porcentaje de | (Actividades ejecutadas del Plan Anual de
cumplimiento | Auditoria durante el periodo/ Actividades
1 1009 4 71 %*
del Plan Anual de | programadas en el Plan Anual de Auditoria 00% > 98,59%
Auditoria aprobado) x 100%
Porcentaje del | (Sumatoria de encuestas a los clientes in-
nivel de satisfac- | ternos con calificaciones iguales o superio-
2 | ciéndel desarro- | res a 4 en el rol Liderazgo Estratégico) /| 85% 18 18 100,00%
llo del rol Lide- | (Nimero de encuestas de evaluacion reali-
razgo Estratégico | zadas) x 100%
Porcentaje del . . .
. . (Sumatoria de encuestas a los clientes in-
nivel de satisfac- P . .
cién del desarro- ternos con calificaciones iguales o superio-
3 llo del rol Enfo- res a 4 en el rol Enfoque hacia la Preven- | 85% 50 51 98,04%
ue hacia la Pre cién) / (Nimero de encuestas de evalua-
q ., cidn realizadas) x 100%
vencion
Porcentaje del . . .
. . . (Sumatoria de encuestas a los clientes in-
nivel de satisfac- P . .
Iy ternos con calificaciones iguales o superio-
cién del desarro-
4 llo del rol Entes res a 4 en el rol Entes Externos de Control) | 85% 51 51 100,00%
/ (NUmero de encuestas de evaluacién rea-
Externos de Con- | .
lizadas) x 100%
trol
Porcentaje del | (Sumatoria de encuestas a los clientes in-
nivel de satisfac- | ternos con calificaciones iguales o superio-
5 | cidn del desarro- | res a 4 en el rol Gestidn del Riesgo) / (NU- | 85% 67 68
llo del rol Ges- | mero de encuestas de evaluacion realiza-
tién del Riesgo | das) x 100%
P taje del . . ;
.orcen ajg N (Sumatoria de encuestas a los clientes in-
nivel de satisfac- . . .
ci6n del desarro ternos con calificaciones iguales o superio-
6 res a 4 en el rol Evaluacién y Seguimiento) | 85% 66 68 97,06%
llo del rol Evalua- , L
cién v Seaui- / (Numero de encuestas de evaluacion rea-
.y & lizadas) x 100%
miento

Fuente: Elaboracién

propia.

*|a jefe Oficina de Control Interno presentd formalmente una declaracién de un posible conflicto de interés a los
miembros del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno mediante memorando OCI-MEM25-0195

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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del 03/10/2025, en el que manifesté un eventual impedimento para supervisar la auditoria de cumplimiento:
“Seguimiento y evaluacion al cumplimiento de los lineamientos de la Circular conjunta No. 100-004-2024 del 02
de diciembre de 2024 del MinTrabajo y el DAFP y el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral”. Dicha
instancia manifesté de forma undnime estar de acuerdo en que si existia un conflicto de interés para este caso.
En tal sentido, la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento de la EMB solicité con oficios: EXT25-0005288 del
30/10/2025 y EXT25-0005778 del 27/11/2025 a la Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot3d, la colaboracién para que fuera nombrado un jefe de Control Interno Ad hoc para
realizar este trabajo de auditoria. Es asi como se expidié el Decreto No. 603 del 04 de diciembre de 2025 de la
Alcaldia Mayor en la que se designd a jefe Oficina de Control Interno ad hoc para supervisar este trabajo de
auditoria a la Jefe de Control Interno de Transmilenio S.A., sin embargo, en la reunion de apertura de la auditoria,
el comité de convivencia laboral manifestd su intenciéon de documentar una recusacidn por considerar que el
auditor designado y todos los miembros de la Oficina de Control Interno tendrian impedimento para desarrollar
la auditoria, por lo que no se dio continuidad al desarrollo de las demas etapas de la auditoria. Posteriormente,
el Comité de Convivencia Laboral radicé formalmente la recusacién mediante memorando con radicado GAA-
MEM?25-1055 el 17/12/2025, la cual, se comunicé al auditor designado el viernes 19/12/2025 y a la fecha se esta
surtiendo el trdmite de acuerdo con lo estipulado en el procedimiento de conflictos de interés, impedimentos o
recusaciones, codigo GL-PR-009, no obstante, para el caso en particular es el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno -CICCI la instancia pertinente para atender y resolver el tema.

Luego de analizados los resultados por el equipo de la Oficina de Control Interno se concluyé realizar
la revisién y actualizacién de los documentos del proceso de Evaluacidon y Mejoramiento de la Gestidn
para documentar mejoras en las actividades:

Procedimiento de auditoria interna, cddigo EM-PR-002.

Procedimiento de mejora corporativa, cédigo EM-PR-005.

Procedimiento de relacién con entes externos de control, cédigo EM-PR-004.
Revisién y actualizacién del Estatuto de Auditoria Interna, cédigo EM-MN-002

o 0 ow

7.2 Resultados de indicadores segundo semestre de 2025

Para evaluar el desempeiio del proceso en el segundo semestre de 2025, se realizé encuesta dirigida a
los directivos y enlaces de las dependencias la cual fue socializada mediante memorando OCI-MEM25-
0254 del 12/12/2025, la cual fue diligenciada por diecisiete (17) participantes y se obtuvieron los
siguientes resultados:

Tabla No 10. Resultados de indicadores del proceso de Evaluacidon y Mejoramiento de la Gestiéon — 2do
semestre de 2025.

Variacion
NO. INDICADORES FORMULA META | Numerador | Denominador | Resultado | frente a
meta
. (Actividades ejecutadas del Plan
Porcentaje de o
cumplimiento del Anual de Auditoria durante el
1 Plapn Anual de periodo/ Actividades | 100% 70 71 98,59% -1,41%*
Auditoria programadas en el Plan Anual de
Auditoria aprobado) x 100%
Porcentaje del (Sumatoria de encuestas a los
nivel de clientes internos con
isfaccid | lificaci ioual .
) satisfaccion de cali |caC|one§ iguales o superlo.res 85% 18 2 85,71%
desarrollo del rol | a4 en el rol Liderazgo Estratégico)
Liderazgo / (Nimero de encuestas de
Estratégico evaluacion realizadas) x 100%
. (Sumatoria de encuestas a los
Porcentaje del . .
. clientes internos con
nivel de e . . .
satisfaccion del calificaciones iguales o superiores
3 a 4 en el rol Enfoque hacia la| 85% 46 51 90,20%
desarrollo del rol . .
. Prevencion) / (NUmero de
Enfoque hacia la L
Prevencion encuestas de evaluacién
realizadas) x 100%
Porcentaje del (Sumatoria de encuestas a los
nivel de clientes internos con
4 satisfaccion del | calificaciones iguales o superiores 5% 43 51 84,31% -0,69%
desarrollo delrol |a 4 en el rol Entes Externos de
Entes Externos de | Control) / (NUmero de encuestas
Control de evaluacion realizadas) x 100%

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-010_V1

Pagina 11 de 14



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

METRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA cODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Mt deBagod A

. (Sumatoria de encuestas a los
Porcentaje del . .
. clientes internos con
nivel de calificaciones iguales o superiores
5 | satisfaccion del gua’ P 85% 62 68 91,18%
a 4 en el rol Gestidn del Riesgo) /
desarrollo del rol ,
Gestion del Riesgo (Nimero de encuestas de
& evaluacion realizadas) x 100%
. (Sumatoria de encuestas a los
Porcentaje del . .
. clientes internos con
nivel de . . .
satisfaccion del calificaciones iguales o superiores
6 a 4 en el rol Evaluacion y| 85% 58 68 85,29%
desarrollo del rol . .
., Seguimiento) / (Numero de
Evaluaciény .
Seguimiento encuestas de evaluacién
& realizadas) x 100%

* El detalle de la explicacion del porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de Auditoria — PAA 2025 se encuentra en las notas
de la Tabla 1. del presente documento.

Fuente: Elaboracion propia.

En general, se obtuvieron resultados satisfactorios frente a las metas definidas para cada uno de los
indicadores de los cinco roles de la Oficina de Control Interno, observando pequefias variaciones por
debajo en términos del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 y la calificacion de la percepcion
otorgada por los directivos y enlaces al rol de Relacién con Entes Externos de Control.

Recomendaciones de los encuestados:

a. Validar un mecanismo que permita evitar la emision de multiples memorandos por cada auditoria
realizada, dado que esta practica podria generar desgaste administrativo y confusién en la gestién y
seguimiento de las auditorias.

b. Evaluar y definir un mecanismo que permita optimizar la emision de memorandos asociados a cada
auditoria, con el fin de evitar un desgaste administrativo innecesario y posibles confusiones en su
gestion.

c. Realizar una mesa de trabajo en inicio de afio para socializar el PAA 2026 con los enlaces de cada
dependencia para mayor entendimiento de la dindmica de la Oficina de Control Interno.

d. Ellenguaje y manera de comunicar las conclusiones de los informes suelen llevar a confusiones en el
momento de abordar las acciones correctivas en los procesos.

e. Que las recomendaciones fueran mas preventivas desde la accién, concientizacién y reducir la cantidad
de formatos y temas documentos.

f.  Aunque el procedimiento puede establecer que es necesaria una carta de representacién por cada
auditoria, me permito proponer que, en aras de simplificar procesos, se elabore solamente una carta
semestral o anual para las areas, que cumpla la misma funcion.

g. El mayor reto para la gestién que lleva a cabo la OCl, es lograr un equilibrio al articular sus temas entre
la EMB y el érgano de control. No es una tarea facil. Pienso que se viene haciendo un buen papel.

h. Seria muy valioso que la OCI priorice acciones preventivas y de impacto (alertas tempranas vy
seguimiento de cierres) para que su trabajo se traduzca en decisiones oportunas y resultados concretos.

9. Riesgos del proceso — Evaluacion y mejoramiento de la gestion.

El proceso de Evaluacion y Mejoramiento de la Gestion que lidera la Oficina de Control Interno tiene
identificados los siguientes riesgos de gestidn y corrupcion:

Tabla No 11. Riesgos del proceso -evaluacion y mejoramiento de la gestién.

Cadigo del Riesgo Descripcion del Riesgo
Posibilidad de afectacion reputacional por inexistencia de valor agregado para la Empresa, en
desarrollo del trabajo de auditoria debido a debilidades en la informacién utilizada para la
EM-RG-004 elaboracidn del Plan Anual de Auditoria, en la planificacion del objetivo, alcance, ejecucion,
comunicacién de los resultados del trabajo de auditoria o en la formulacidon de planes de
mejoramiento.

Posibilidad de afectacién reputacional y/o sanciones disciplinarias / administrativas por la
presentacion extempordnea de informes reglamentarios que generen hallazgos de entes de
control, debido a retrasos en el desarrollo de las etapas de auditorias de cumplimiento
(planeacidn, ejecucion, comunicacidn de resultados).

EM-RG-005

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Posibilidad de impacto reputacional por la imposicién de sanciones de tipo penal, fiscal,
disciplinario y/o administrativo a la EMB por parte de las autoridades competentes, por uso,
EM-RC-003 ocultamiento o manipulacién de informacion por parte del auditor haciendo uso del poder con
el fin de desviar los resultados de las auditorias en beneficio propio o de un tercero a cambio de
favores, regalos, dadivas o dinero.

La matriz de riesgos del proceso tuvo cambios durante la vigencia 2025, en relacién con los siguientes
aspectos:

Tabla No 12. Modificaciones en los riesgos del proceso -evaluacion y mejoramiento de la gestién.

ID Riesgo ID Elemento de la matriz Ajuste / accion

EM-RC-003 Plan de accién EM-PA-007 | Se crea el plan de accidn para la vigencia 2025.
EM-RC-003 Control EM-C3 Se ajustan los responsables y evidencias del control.
EM-RG-004 Control EM-C11 Se ajusta el indicador del control.
EM-RG-004 Control EM-C12 Se ajusta el indicador del control
EM-RG-004 Control EM-C3 Se ajustan los responsables y evidencias.
EM-RG-004 Control EM-C5 Se precisan nombres de formatos en las evidencias.
EM-RG-004 Control EM-C6 Se ajusta la redaccion y evidencias del control
EM-RG-005 Control EM-C13 Se realiza una precision en la redaccién.
EM-RG-005 Plan de accién EM-PA-008 | Se formula plan de accién.

EM-RC-003 Control EM-C8 Se ajusta el indicador del control.

Se realizé el reporte de la ejecucidn de los controles de estos riesgos, con el acompafiamiento de la
segunda linea de defensa, Gerencia de Riesgos, en reuniones desarrolladas en fechas: 08/01/2025,
06/02/2025, 07/03/2025, 08/04/2025, 08/05/2025, 06/06/2025, 08/07/2025, 05/08/2025,
05/09/2025, 06/10/2025, 06/11/2025, 05/12/2025; en los cuales no se identificaron alertas
preventivas ni materializacion de eventos relacionados. Los controles estdn documentados y han sido
efectivos para mitigar los riesgos.

10. CONCLUSIONES

a. La Oficina de Control Interno ha aportado al mejoramiento del Sistema de Control Interno y de
gestién y desempefio por medio del aseguramiento razonable respecto de la gestidén de riesgos,
control y gobierno, a través de la ejecucidn de las actividades programadas en el Plan Anual de
Auditoria aprobado por el CICCI para la vigencia 2025, realizadas en el marco de los cinco (5) roles:
Evaluacion y seguimiento, evaluacién de la gestiéon del riesgo, enfoque hacia la prevencion,
liderazgo estratégico y relacién con entes externos de control.

b. Se dio cumplimiento a los principios establecidos en el Cédigo de Etica del Auditor Interno (EM-
MN-001), asi como a la Politica de Integridad y Etica, codigo CA-DR-002.

c. Se llevaron a cabo acciones que dan cuenta del cumplimiento del propésito de la auditoria, la
posicion y dependencia administrativa y funcional de la Oficina de Control Interno, la
independencia y la objetividad, la autoridad y las responsabilidades designadas a las lineas de
defensa, sefialadas en el Estatuto de Auditoria Interna (EM-MN-002), para la ejecucién del Plan
Anual de Auditorias de 2025.

d. Se ejecutaron setenta (70) actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria aprobado por el
CICCI para la vigencia 2025, se obtuvo un cumplimiento del 98,59%, lo que contribuyé al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno -SCl y al mejoramiento en la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG con la formulacidén de siete (7) planes de
mejoramiento para eliminar las causas de los hallazgos evidenciados y mitigar los riesgos
evaluados.

La EMB estad comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e. Serealizaron setentay cinco (75) actividades programadas en el PAMEC que aportaron en la calidad
y oportunidad de los productos que genera la Oficina de Control Interno, al fortalecimiento del
proceso Evaluacion y Mejoramiento de la Gestion, y a través de capacitaciones se mejoraron las
competencias de los auditores de la Oficina de Control Interno.

f. Engeneral se obtuvieron resultados satisfactorios frente a las metas definidas para cada uno de los
indicadores de los cinco roles de la Oficina de Control Interno que miden el desempefio del proceso
Evaluacion y Mejoramiento de la Gestion.

g. Los aportes al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y de Gestién de la Empresa, de la
Oficina de Control Interno, tercera linea de defensa se ven reflejados los resultados cuantitativos
de la evaluacidn del MECI en todos sus componentes y del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG, realizada a través del Formulario Unico de Reporte de Avances en la Gestidn -

FURAG, comparado con las vigencias anteriores, asi como en la evaluacién del Sistema de Control
Interno.

Bogota, 29 de diciembre de 2025.

SANDRA ESPERANZA F:rr“safﬁgg\“a'me”te
VILLAMIL P

ESPERANZA VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno
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