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Para

CLAUDIA MARCELA GALVIS

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

GLORIA ESPERANZA SANCHEZ LAROTTA

Gerente Administrativa y de Abastecimiento
ADRIANA MAZUERA CHILD

Gerente Financiero

PRISCILA SANCHEZ SANABRIA

Gerente Juridica

GRACE ANDREA QUINTANA ORTEGA

Jefe Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién
ADRIANA PADILLA LEAL

Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro
JAVIER FLECHAS PARRA

Gerente de Ingenieria y Planeacidn de proyectos Férreos
AIDEE JANETTE LORA PINEDA

Subgerente de Gestion Predial

JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIO

Gerencia de Riesgos

NATALIA ESCOBAR CARRENO

Subgerente TAR

PAULA JIMENA VINASCO

Subgerente de Gestion de Proyecto

JOSE RICARDO VILLADIEGO

Subgerencia de Construccion e Infraestructura
LEONEL MAURICIO VELA MALDONADO

Gerente Ejecutivo PLMB

DIANA ALEXANDRA ALDANA LABRADOR
Subgerente de Gestion Social, Ambiental y SST.

De

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Asunto

Informe final auditoria evaluacion al cumplimiento de las metas
proyectos de inversion de la Empresa Metro de Bogotd, corte enero

a septiembre de 2025.

Consecutivo

METRO DE BOGOTA S.A.
FECHA: 2025-12-03 14:21:43

MeTro SDQS:
BCGOTA  FOLIOS: 5

Asunto: Informe final auditoria e

Anexos: 58 FOLIOS
Dep: Oficina de Control Interno

RAD: OCI-MEM25-0249

Reciban un cordial saludo,

De acuerdo con el plan anual de auditorias aprobado para la vigencia 2025, asi como, el programa de trabajo
de la auditoria, evaluacion al cumplimiento de las metas de inversién de la Empresa Metro Bogot3, corte de
enero a septiembre del 2025, se anexa a la presente comunicacidn el informe final detallado de la auditoria.

El resumen de los resultados se presenta a continuacion:
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Radicación Metro de Bogotá
Sello
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Objetivos:

Verificar el cumplimiento de la meta fisica y financiera de los proyectos de inversién de la Empresa
Metro de Bogotd - EMB, durante el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

2. Evaluar el disefio y efectividad de los controles de los riesgos identificados para asegurar el
cumplimiento de las metas proyectos de inversién de la muestra seleccionada.
3. Verificar el cumplimiento y/o efectividad de las acciones de mejoramiento derivadas de informes de
seguimiento a metas proyectos de inversion.
4. Presentar recomendaciones para fortalecer la gestidn, el control y seguimiento de los proyectos de
inversion.
Alcance:

Enero - septiembre de 2025. Plan de Accidn 2024 - 2027 Componente de gestidn e inversidon de la entidad
con corte a 30/09/2025.

Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados.

Fortalezas

1.

Oportunidades de Mejora

La disposicién de los equipos de trabajo de las diferentes dependencias para atender las solicitudes y
aclaraciones en el desarrollo de este trabajo.

oM Descripcion Responsable
Primera linea de defensa:
Gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura /
Para fortalecer la ejecucion financiera de las metas | Gerencia de Ingenieria de y Planeacién de Proyectos
proyectos de inversidon que tienen un porcentaje de | Férreos / Gerencia Ejecutiva PLMB /Subgerencia —
omMi compromisos por debajo del 60 % a corte 30/09/2025, | TAR / Subgerencia de Gestién Predial / Oficina de
asegurando el cumplimiento de las metas financieras de | Tecnologias y Sistema de Informacion.
proyectos.
Segunda Linea de defensa:
Oficina Asesora de Planeacion.
Para fortalecer el seguimiento y ejecucion de las metas | Primera linea de defensa:
de proyecto de inversion EMB. Gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura /
om2 Gerencia de Ingenieria de y Planeacion de Proyectos
Se evidenciaron metas de proyectos de inversion para las | Férreos / Gerencia Ejecutiva PLMB /Subgerencia —
cuales es necesario fortalecer el seguimiento, | TAR / Subgerencia de Gestién Predial / Oficina de
consolidacién y/o reporte de la segunda linea de defensa, | Tecnologias y Sistema de Informacion.
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oM Descripcion Responsable
asi como, la formulacién de indicadores y/o ejecucion de
actividades por parte de la primera linea de defensa. Segunda Linea de defensa:
Oficina Asesora de Planeacion.

Conclusiones

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3- 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www.metrodebogota.gov.co

Pagina 3 de 5

Con corte a 30/09/2025, se evidencidé que cinco (5) metas proyecto de inversion tienen un avance en
magnitud superior al 65%, para la meta asociada al proyecto 7250, se evidencié retraso debido a
demoras no atribuibles a la EMB en el proceso de seleccién del contratista que ejecutara la L2ZMB. El
valor total de los recursos comprometidos fue el 89.95% y los giros el 56.46%.

Grafico 4. Resultados de los indicadores de las metas proyecto EMB con corte 30/09/2025.
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Fuente: Seguimiento proyectos de inversion 30/09/2025 - SEGPLAN publicado en pagina web

(https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025). Elaboracion Propia.

El control: “PE-C4: Los / Las Profesionales de la OAP asignados revisan que el sequimiento reportado
por los gerentes de proyectos o quien estos deleguen, este acorde con la programacion realizada, en
magnitud y recursos, con el fin de identificar si las actividades se estdn ejecutando de acuerdo con lo
planeado y en caso contrario generar alertas para corregir las desviaciones que se puedan presentar,
dejando como evidencia los correos electrénicos de acompafiamiento metodoldgico a los procesos”
disefiado para mitigar el riesgo PE-RG-001: “Posibilidad de deterioro de la imagen de la entidad por el
incumplimiento de la misionalidad y los objetivos estratégicos por la desarticulacion de la planeacion
estratégica de la entidad con el Plan de Desarrollo Distrital, debido a la inadecuada formulacidn de los
programas, planes y proyectos”, cumple con los criterios establecidos para el disefio de un control, sin
embargo, se observaron aspectos por mejorar en la ejecucion en cuanto a la verificacion de la
informacidn reportada por la primera linea de defensa, para asegurar que la informacion registrada en
el SEGPLAN coincida con la medicidn y ponderacion real de los indicadores y que la segunda linea de
defensa emita alertas oportunas respecto de su formulacién y reporte.



https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025
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Se cuenta con herramientas de autocontrol, primera linea de defensa, para el seguimiento de las metas
de proyecto, tales como: planes de ejecucidn, cronogramas y ayudas de memoria. Sin embargo, se
recomienda mejorar la formulacién, ponderacién, diligenciamiento y/o reporte de los indicadores
disefiados para medir el avance fisico de las metas.

En los monitoreos de segunda linea de defensa se solicita informacion, consolida, reporta y genera
informes trimestrales de seguimiento, no obstante, se sugiere fortalecer el acompafiamiento para el
diseio y andlisis de los indicadores utilizados para medir el avance fisico de las metas, robustecer el
informe de monitoreo proyectos de inversion trimestral incluyendo el analisis cuantitativo y cualitativo
detallado de cada una de las metas de proyecto de la EMB. Igualmente, es importante mejorar la
consolidacion y validacidon que garantice informacion integra en el reporte del SEGPLAN.

Se realizé verificacién de cumplimiento de una accién correctiva y efectividad de cuatro (4) acciones
correctivas, dando como resultado la efectividad de las acciones formuladas para el plan de
mejoramiento No. 108, observacién No.1.

Recomendaciones

1.
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Revisar y ejecutar los recursos programados en el Plan Anual de Adquisiciones y avanzar en el
compromiso oportuno de la totalidad de los recursos asignados para la vigencia. Esto permitira
garantizar la ejecucidn eficiente del presupuesto de inversion para dar cumplimiento a lo dispuesto en
la Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto, responsabilidad
y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.”, “articulo 8 Reglamentacion a la programacion
presupuestal. La preparacion y elaboracion del presupuesto general de la Nacion y el de las Entidades
Territoriales, deberd sujetarse a los correspondientes Marcos Fiscales de Mediano Plazo de manera que
las apropiaciones presupuestales aprobadas por el Congreso de la Republica, las Asambleas y los
Concejos, puedan ejecutarse en su totalidad durante la vigencia fiscal correspondiente.” - (Oportunidad
de mejora OM1)

Fortalecer el apoyo de la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacién) en la formulacién,
diligenciamiento y andlisis de los indicadores de medicidn de las metas de proyectos en cuanto a:

a. Revisar coherencia entre la actividad, nombre del indicador (autoexplicativo), formula, meta y
unidad de medida.

b. Centrar la formulacidon de los indicadores en torno a la meta, que permita evaluar y hacer
seguimiento a la gestién realizada para el cumplimiento oportuno.

c. Realizar analisis que describan el desarrollo de la formula del indicador y el resultado del indicador
en cada periodo de medicidn.

d. Mejorar el control de verificacién de la formulacién de los indicadores por parte de la segunda linea
de defensa, para identificar de manera previa la coherencia entre la meta de proyecto, nombre, y




B0GOTA =

formula, dando cumplimiento al Procedimiento para la construccion, registro y analisis de los
indicadores de gestion codigo PE-PR-013.

Especialmente para los casos identificados en la Tabla 9. Metas de proyecto con oportunidades de mejora
de la Oportunidad de Mejora - OM2.

3. Mejorar la ejecucién del control “PE-C4: Los / Las Profesionales de la OAP asignados revisan que el
seguimiento reportado por los gerentes de proyectos o quien estos deleguen, este acorde con la
programacion realizada, en magnitud y recursos, con el fin de identificar si las actividades se estdn
ejecutando de acuerdo con lo planeado y en caso contrario generar alertas para corregir las
desviaciones que se puedan presentar, dejando como evidencia los correos electréonicos de
acompanamiento metodoldgico a los procesos”, en cuanto a la verificacidon de la informacién reportada
por la primera linea de defensa para asegurar que la informacidn registrada en el SEGPLAN coincida
con la medicion y ponderacion real de los indicadores y que la segunda linea de defensa emita alertas
oportunas respecto de su formulacidn y reporte. Oportunidad de Mejora - OM2.

Se recomienda, si lo consideran pertinente, formular el plan de mejoramiento interno para las
oportunidades de mejora, dentro de los 10 siguientes dias habiles, siguiendo los lineamientos sefialados en
el procedimiento de mejora corporativa, cédigo EM-PR-005.

En el siguiente vinculo (https://forms.office.com/r/7HYdsLVGUG) se remite el formulario de evaluacién de
la auditoria interna para recibir retroalimentacién de la percepcion de la auditoria realizada, con el propésito
de identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al fortalecimiento del
proceso de Evaluacion y Mejoramiento de la Gestidn, liderado por la Oficina de Control Interno.

Quedamos atentos y dispuestos si se requiere asesoria o acompafamiento para la aplicacion de
metodologias de analisis de causas o en la documentacion del formato de planes de mejoramiento.

Atentamente,

Firmado digitalmente por
SANDRA ESPERANZA SANDRA ESPERANZA

VILLAMIL VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Ing. José Leonidas Narvaez Morales - Gerente General. / Dralng. . Maria Angelica Rol6n - Asesora de Gerencia. / Dra. Verdnica Gutiérrez —
Jefe Oficina de Asuntos Institucionales / Ciro Eduardo Lépez — Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario / Amalia Mufioz Neira - Gerente de
Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios.

Proyectd: Alejandro Marin Cafién — Profesional 2 Oficina de Control Interno.
Anexos:
a. Informe final de auditoria evaluacidn al cumplimiento de las metas proyectos de inversion de la Empresa Metro de Bogota, corte
enero a septiembre de 2025 (21 folios)
b. Anexo 1. Seguimiento metas de proyectos de inversion (37 folios)
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA
M E T RO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

INFORME DE AUDITORIA DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROYECTOS DE
INVERSION DE LA EMB 2025 (enero - septiembre).

Tabla de contenido

1 TIPO DE AUDITORIA: . ..oveieieeeeeteteteeetetete ettt s s st s et et e et s s et ettt et et et st esessssasas s s s s s esanans 2
2 UNIDAD AUDITABLE: ....ciiittiei ettt ettt ettt ettt st e e st e e e s eabte e e ssabtee s ssabeeesssabaeesesabeeesssaseeessnasenas 2
3 LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE: ......vvvieieveeeeetetetetetetetesetetesessssssessssesesesesesesesssesssesesesesesessssesasanes 3
4 EQUIPO AUDITOR: .. ittt ettt sttt st e e s st e e e st e e e st e e s saabeeessnbaeeeesabeeesssabaeessnnsenas 3
5 (0] 21 2 LV 0 T () STt 3
B ALCANCE: ... . iieie ittt ettt e ettt e e et e e e et e e e ettt e e e e b te e e e e b aeeeeabtaee e e btaeeeaabtaeeeabtaeeeanbteeeearraeeeanre 3
7 CRITERIOS: ...ceeeie ettt ettt ettt e e bttt e ettt e e e st e e e e s abteeeesabteeeeasseeeeeaasaeeeeaastaeesanssaeeesnseneensssneansnnes 3
8 METODOLOGIA ..ottt bbbt bbb bbbt a st aee 4
9 RESULTADOS DE LA AUDITORIA: ...ttt ettt sttt eaenenessesaeas 5
9.1 (CT=Y Y= =1 Lo F= o L= PPN 5
9.2 Articulacidon Metas proyecto de Inversidn en el Plan de Accién Institucional Integrado -
PAIl. 6
9.3 Reporte ejecucion metas registradas en SEGPLAN, corte 30/09/2025.........ccccvveeveeecrveennenn. 7
9.4 Seguimiento eficacia y efectividad acciones plan de mejoramiento..........cccccceeeeecveeeecnnennn. 8
9.5 RV g or= ol o o I =T -0 L PP 12
L0 FOIAlEZAS coeueveeiiiieie ettt ettt sttt ettt e s be e e s bt e s be e e nabe e e ba e e sabeesabae e bteesabaeenares 13
3 0 oo o (W] ] To oo [T Ne [V [=][o] - [ PPPUPRRN 13
12 CONCLUSIONES: ..ottt etitee ettt ettt ettt eite e e sttt e e s sttt e e s s bteeessabtaeessabtaeessabeaeessnsaeessastaeessassneessnes 19
13 RECOMENDACIONES: ...coiiittiee ittt ettt ettt e e ettt e e sttt e e s sbte e e ssbteeessbteeessabeaeessaseaeessssaeessaseneessnnes 20
14  CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES: .....cooveveverereeeeeeceeeeeeseeeneeenenenens 21

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
INFORME DETALLADO DE AUDITORIA =
METRO . - M&ﬁmr
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

1

INFORME DE AUDITORIA DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROYECTOS DE

INVERSION DE LA EMB 2025 (enero - septiembre).

TIPO DE AUDITORIA:

Auditoria de Cumplimiento

2

UNIDAD AUDITABLE:

Proyectos de Inversién EMB.

Tabla 1. Dependencias asociadas a los proyectos de inversion

e

Dependencia

Gerencia de

Comunicaciones, Ciudadania

y Cultura Metro — GCC

Proyecto

Meta
1 -Ejecutar el 100 Porciento del programa de cultura fortaleciendo el talento|
humano de la EMB y la generacién del tejido social, la inclusion, el respeto, la
equidad, la cultura del buen uso, el auto y mutuo cuidado, entorno al Sistema de
ITransporte Publico Metroferroviario.

7531

2 - Desarrollar el 100 Porciento de actividades de articulacion interinstitucional y
de corresponsabilidad entre el sector publico privado en el marco del programa
de cultura fortaleciendo el talento humano para promover el Sistema de
ITransporte Publico Metroferroviario como nodo de desarrollo humano, social y|
cultural.

3 - Realizar el 100 Porciento de actividades relacionadas con la gestidon del
conocimiento de problematicas y comportamientos ciudadanos vinculantes a la
construccion del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario, a través del
fortalecimiento del talento humano y, en concordancia con el programa de
cultura.

7519

6 - Promover el 100 Porciento de las actividades de comunicacién, participacion
ciudadana y gestion social para el proyecto PLMB T-1.

Gerencia de Ingenieria dey

Planeacion de Proyectos
Férreos - GIPPF

7520

3 - Avanzar el 100 Porciento de la fase previa del contrato de concesion del
proyecto

4 - Realizar el 30 Porciento de la gestion y adquisicion predial del proyecto

5 - Implementar el 100 Porciento de las actividades relacionadas con la
supervisidn, interventoria y gerencia del proyecto (Interventoria, PMO, entre
otros)

7534

1 - Realizar el 100 Porciento de los estudios y disefios de ingenieria a nivel de
factibilidad para la expansidon del sistema de transporte publico Metroferroviario
ajustado a las condiciones de la demanda.

Gerencia Ejecutiva — GE
Gerencia Financiera - GF*

7501

8 - Avanzar el 99,9 Porciento la ejecucion de obras del contrato de concesiéon
incluyendo los disefios de detalle, obras de la fase previa y la adecuacién del
terreno patio taller

9 - Implementar el 100 Porciento de las asistencias técnicas (PMO-Encargo|
Fiduciario*) en cumplimiento de lo establecido en el convenio de cofinanciacidn
ly los contratos de créditos con la banca multilateral

7519

5 - Implementar el 100 Porciento de asistencias, estudios, consultorias, etc.
asociados al seguimiento, control y sostenibilidad del proyecto PLMB T-1,
(Interventoria, auditoria

externa, financiacion, MDAN, etc.)

Subgerencia - TAR

7519

7 - Culminar en un 100 Porciento el traslado de redes para las interferencias

requeridas en la PLMB T1

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA
M E T Ro DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

Dependencia Proyecto \

Subgerencia de Gestion 8 - Realizar la entrega al concesionario del 100 Porciento de los predios

. 7519 - - L
g Predial - SGP adicionales al AT12 (Anexo Técnico), para la construccion de la PLMB

Oficina de Tecnologfas 2 - Adquirir el 100 Porciento de las tecnologias y licenciamiento para la gestion
6 glasy 7532 |de datos e informaciony el fortalecimiento de la seguridad en la EMB en el marco|

Sistema de Informacion - OTI de la politica de Seguridad Digital del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn.

Oficina Asesora de ,
7 Planeacion - OAP Todos [Segunda linea de defensa

Fuente: Elaboracion propia

3  LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Jefe Oficina Asesora de Planeacién - OAP (segunda linea de defensa — monitoreo) / Gerente de
Comunicaciones, Ciudadania y Cultura - GCC / Gerente de Ingenieria y Planeacién de Proyectos -GIPPF
/ Gerente Ejecutivo PLMB -GE / jefe Oficina de Tecnologias y Sistema de Informacién — OTI / Gerencia
de Riesgos -GR / Gerencia Financiera - GF / Subgerencia - TAR / Subgerencia de Gestién Predial — SGP.

4 EQUIPO AUDITOR:

Sandra Esperanza Villamil Mufoz — jefe Oficina de Control Interno.
Alejandro Marin Cafién — Profesional grado 02 - Lider de la auditoria.
Ana Libia Garzén Bohérquez — Profesional grado 03 - Auditor

5 OBIETIVO(S):

1. Verificar el cumplimiento de la meta fisica y financiera de los proyectos de inversién de la Empresa
Metro de Bogota - EMB, durante el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

2. Evaluar el disefio y efectividad de los controles de los riesgos identificados para asegurar el
cumplimiento de las metas proyectos de inversion de la muestra seleccionada.

3. Verificar el cumplimiento y/o efectividad de las acciones de mejoramiento derivadas de informes
de seguimiento a metas proyectos de inversion.

4. Presentar recomendaciones para fortalecer la gestidn, el control y seguimiento de los proyectos
de inversion.

6  ALCANCE:

Enero - septiembre de 2025. Plan de Accién 2024 - 2027 Componente de gestién e inversién de la
entidad con corte a 30/09/2025.

Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados.

7  CRITERIOS:

1. Plan de Accién 2024-2027 Componente de gestion e inversidn por entidad con corte a 30/09/2025.
2. Acuerdo 007 de 2021- Manual de funciones EMB.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

METRO
BOGOTA

CODIGO: EM-FR-006

MOVILIDAD
Metro de Bogotd 5.A.

VERSION: 04

3. Decreto Distrital No. 221 de 2023 (articulo 29, numeral 6).
4. Manual Operativo MIPG - versién 6 de diciembre de 2024.
5. Procesos y procedimientos de la EMB.

6. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, V 4 y 6, del

DAFP y demas normatividad aplicable.

8 METODOLOGIA:

Este trabajo se desarrolld en tres (3) etapas:

Gréfico 1. Metodologia de auditoria.

° Planificacién )

Solicitud de
informacion,
entendimiento del
proceso, evaluacion
preliminar de riesgos

Fuente. Elaboracion propia.

L, N
Ejecucion

Reunidn de apertura,
aplicacién de pruebas

elaboracian informe

\
amunicacién de
Resultados

Informe preliminar,
respuesta a

de auditoria L .,
y objeciones, reunién

y elaboracién plan de preliminar, de cierrey
' comunicacién
trabajo de Ia . Y, - g
\_ auditoria Y, L informe final. )

Para este trabajo de auditoria se aplicaron las siguientes técnicas de auditoria: consulta, analisis de datos

e inspeccion.

Para la ejecucion de esta auditoria, la Oficina de Control Interno (OCI) comunicé el memorando OCI-
MEM25-0200 del 10 de octubre de 2025, socializando el seguimiento a realizar, solicitud de informacion
y programacién de reuniones para verificacién de evidencia, a continuacién, se presentan las respuestas

y reuniones realizadas:

Tabla 2. Respuestas a solicitudes de informacién y reuniones

No. Dependencia Memorando o correo respuesta
1 Gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y |[Reunién: 06/11/2025
Cultura Correos electrénicos del 11/11/2025y 13/11/2025
- . Reunién: 29/10/2025
2 Gerencia Ejecutiva Correo electrénico del 30/10/2025
Reuniones: 28/10/2025, 29/10/2025, 05/11/2025 y 06/11/2025
3 Oficina Asesora de Planeacién Memorandos: OAP-MEM25-0087 del 14/10/2025, OAP-MEM?25-0089 del
21/10/2025 y OAP-MEM25-0090 del 23/10/2025
Correo electrénico del 05/11/2025
4 Gerencia de Riesgos Memorando GR-MEM25-0275 del 10/10/2025
5 Gerencia Financiera Reunién: 29/10/2025
Correos electrénicos del 16/10/2025 y 30/10/2025
6 Subgerencia TAR Reunién: 29/10/2025

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
NETRQ CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 s
No. ‘ Dependencia Memorando o correo respuesta
Correo electrénico del 05/11/2025
. ., . Reunion: 29/10/2025
7 Subgerencia de Gestion Predial Teams 10/11/2025
3 Oficina de Tecnologias y Sistemas de Reunién: 05/11/2025
Informacién Correos electrénicos del 05/11/2025y 13/11/2025
9 Gerencia de Ingenieria y Planeacién Reunién: 28/10/2025
de Proyectos Férreos Correos electronicos del 29/10/2025 y 14/11/2025
Gerencia Financiera Solicitud informacién
Correo electrénico del 19/11/2025

Fuente. Elaboracion propia.

Se remitié informe preliminar mediante memorando OCI-MEM?25-0235 del 24/11/2025, del cual se
recibié objecién por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, mediante memorando OAP-MEM25-
0099 del 28/11/2025, al cual se le dio respuesta mediante memorando OCI-MEM25-0240 del

01/12/2025.

9 RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

9.1

Generalidades.

A través de seis (6) proyectos de inversidon la EMB aporta al cumplimiento de las metas sectoriales del
Plan de Desarrollo Distrital: “Bogotd camina sequra 2024-2027”, como se ilustra a continuacién:

Tabla 3. Articulacion PDD- metas de proyectos EMB.

Objetivo
Estratégico PDD

Programa General

Metas sectoriales

47. Disefiar, implementar vy
evaluar el 100% del plan sectorial

Indicador

Proyecto

1.06. Movilidad de cultura ciudadana, | Porcentaje del plan [ 7531-Implementacion del
1. Bogota avanza sé u'ra o comunicacion y pedagogia civica | sectorial de  cultura | programa de cultura
en su seguridad influsiva que propicien transformaciones | ciudadanacomunicaciony | ciudadana para la Red Metro
voluntarias  constructivas y | pedagogiaimplementado. | de Bogota D.C.
corresponsables en el sistema de
movilidad
7501 - Primera Linea de
Metro de Bogotd -VF PDD
2016 - 2020
294. Lograr el 99.70% de la etapa | Porcentaje (%) logrado de e =
. . , 7519 - Disefio, construccion y
preoperativa de la Primera linea | avance del proyecto PLMB esta en operacion de la
del Metro PLMB tramo 1 -Tramo 1 (PE) pu ' op
Primera Linea del Metro de
Bogotd Tramo 1, incluidas sus
4. Bogota ordena obras complementarias.
su territorio y | 4.26. Movilidad | 270. Alcanzar el 16% del ciclo de
. K , . 7520 - Desarrollo,
avanza en su | Sostenible vida del proyecto Linea 2 del | Porcentaje (%) de avance | . e . L
identificacion, planeacidn,

accion climatica

Metro (L2MB), correspondiente
alinicio del contrato de ejecucién,
interventoria y PMO

en el ciclo de vida del
proyecto L2MB

estructuracion y adjudicacion
de la fase 2 de la PLMB.

298. Realizar el 100% de las
actividades de factibilidad, para la
expansion del Sistema de
transporte publico
Metroferroviario, ajustado a las

Porcentaje (%) de avance
de los Estudios y tramites
necesarios de la
expansion del sistema de

7534-Elaboracién  de  los
estudios y disefios a nivel de
factibilidad para la expansion
del Sistema de Transporte
Publico Metroferroviario

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

METRO DE BOGOTA D.C.
7z 2 MOVILIDAD
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bogotd A
Estr(a)tbéjzitt:zoPDD Programa General Metas sectoriales Indicador Proyecto
condiciones de la demanda, que | transporte publico | ajustado a las condiciones de
permita adelantar el proceso de | Metroferroviario. la demanda. Bogotd D.C.
contratacién
0,
5.33. o 356. De§arrollar el 1OQA de la o ) 7532-Fortalecimiento de la
Fortalecimiento | estrategia de mejora y | Indice de Desempefio . e
a . | - e . capacidad institucional en el
5. Bogota confia | institucional sostenibilidad del Modelo | Institucional para cada
. L R marco del Modelo Integrado
en su gobierno para un | Integrado De Planeaciéon y | entidad del Sector L 2,
R " . 1 de Planeacién y Gestion -
gobierno Gestién - MIPG en las entidades | Movilidad. MIPG. Bogota D.C
confiable del Sector Movilidad - P08 )

Fuente. Plan Distrital de Desarrollo “Bogota camina segura, 2024 — 2027” Anexo 4. Metas de Producto. Elaboracién propia.

De acuerdo con el reporte SEGPLAN con corte a 30 de septiembre de 2025, enlace:
https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025, el avance
de las metas sectoriales y sus proyectos asociados fue:

Grafico 2. Resultados de metas sectoriales con corte 30/09/2025.

120%
100%

93,65%
100% g
00% 86,47% —
80,94%
80% 72,98%)
65,38%
59,33% 57%
60%
40%
0,
20% 6,68% 6,68% 12,14% -
) © 6, o 3,23% |_| 1,95% 0%
0% 1 = —_
3898 - Porcentaje del plan 4124 - Porcentaje de avance 4148 - Porcentaje logrado de 4152 - Porcentaje de avance 4210 - Porcentaje de la
sectorial de cultura en el ciclo de vida del avance del proyecto PLMB - de los estudios y tramites estrategia de mejoray
ciudadana comunicacién y proyecto L2MB -7520 Tramo 1 (PE) -7501 -7519  necesarios de la expansion  sostenibilidad del Mipg en
pedagogia implementado - del Sistema las entidades del Sector
7531 Metroferroviario- 7534 Movilidad -7532
W2025 % Ejec. Fisica 02025 % Ejec. Pres.  @2025 % Ejec.
Giros
Fuente:  Seguimiento  proyectos de inversion  30/09/2025 — SEGPLAN publicado en pdgina web

(https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025). Elaboracién Propia.

En general se evidencié avance superior al 65% en la ejecucién fisica en cuatro (4) de las cinco (5) metas
sectoriales para la vigencia 2025 (corte 30/09/2025), para la meta asociada al proyecto 7250, se evidencié
retraso debido a demoras no atribuibles a la EMB en el proceso de seleccion del contratista que ejecutara
la L2ZMB.

9.2 Articulacion Metas proyecto de Inversion en el Plan de Accidn Institucional Integrado - PAII.

En el Plan Accidon Institucional Integrado, herramienta de planeacién y gestion que permite orientar
tacticamente a la entidad, sus procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos, fisicos,
econdmicos e institucionales) hacia el logro de las metas establecidas por las areas e integra los 12 planes

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ALCALDIA MAYOR

METRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

institucionales (Decreto 612 de 2018)?, se evidencié que cada proyecto de inversion tiene por lo menos
una actividad formulada, excepto el proyecto 7534 - Elaboracién de los estudios y disefios a nivel de
factibilidad para la expansion del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario ajustado a las
condiciones de la demanda. Bogota D.C., - entregables asociados al contrato 198 de 2024.

En la siguiente grafica se presenta la cantidad de actividades del PAIl 2025 relacionadas con los proyectos
de inversion de la EMB.

Grafico 3. Actividades PAIl 2025 asociadas a proyectos de inversién.
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0 e - e
7501 - Primera Linea del 7519 - Disefio, construccion y 7520 - Desarrollo, 7531 - Implementacion del 7532 - Fortalecimiento de la
Metro de Bogota puesta en operacion de la  identificacion, planeacién, programa de cultura capacidad institucional en el
PLMB-T1, incluidas sus obras estructuracion y adjudicacion ciudadana para la Red Metro marco del Modelo Integrado
complementarias. de la fase 2 de la PLMB. de Planeacion y Gestion -
MIPG.

Fuente: Plan de Accidn Institucional Integrado — PAIl 2024 30/09/2025 publicado en la sede electrénica.
(https://www.metrodebogota.gov.co/plan-accion-institucional-integrado-paii-tercer-trimestre-2). Elaboracién Propia.

Lo anterior muestra articulacion de las metas de los proyectos de inversion con la planeacidn tactica de la
entidad.

9.3 Reporte ejecucion metas registradas en SEGPLAN, corte 30/09/2025.

En cuanto al reporte del avance en la ejecucidn de las metas (magnitud y los recursos) registrados en el
SEGPLAN con corte al 30/09/2025, se observo:

Tabla 4. Avance metas de proyectos corte 31/05/2024.

Compromisos /
progi do Contratado Entregado

7531-Implementacion del programa de cultura ciudadana para la Red Metro de Bogota D.C.
1 - Ejecutar el 100 Porciento del programa de cultura
fortaleciendo el talento humano de la EMBy la generacion del
tejido social, la inclusion, el respeto, la equidad, la cultura del
buen uso, el auto y mutuo cuidado, entorno al Sistema de Recursos $2.250,35 $ 250,35 11,12% = = $250,35 11,12%
Transporte Publico Metroferroviario.
2 - Desarrollar el 100 Porciento de actividades de articulacién
interinstitucional y de corresponsabilidad entre el sector
publico-privado en el marco del programa de cultura
fortaleciendo el talento humano para promover el Sistema de
Transporte Publico Metroferroviario como nodo de
desarrollo humano, social y cultural.
3 - Realizar el 100 Porciento de actividades relacionadas con
la gestion del conocimiento de probleméticas y
comportamientos ciudadanos vinculantes a la construccion
del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario, a través
del fortalecimiento del talento humano y, en concordancia
con el programa de cultura.

Magnitud 30,00 30,00 100,00% 25,94 86,47%

Magnitud 3 0,00%

Recursos $ 800 0,00%

Magnitud 3 0,00%

Recursos $ 700 0,00%

7520-Desarrollo, identificacion, planeacion, estructuracion y adjudicacion de la fase 2 de la PLMB.

! Direccionamiento Estratégico Institucional, Cédigo: PE-DR-001, versién: 08
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTADC.
METRO 4 2 MOVILIDAD
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bogotd A
a Compromisos / o o . o
Meta Tipo ‘ programado e —— % Entregado % Giros %
i o R R
3 - Avanzar el 100 Porciento de la fase previa del contrato de Vikgaliivd 0,67 0,67 Hoook Oy DT
concesinidelproyecto Recursos $9.993,17 $8.686,86 86,93% - - $1731,22 | 17,32%
4 - Realizar el 30 Porciento de la gestién y adquisicién predial Magnitud* 0,00 0,00 !
del proyecto Recursos $69.781,80 $302 0,43% $- 0,00%
5 - Implementar el 100 Porciento de las actividades | Magnitud 4,35 4,35 100,00% 0,00 0,00% - =
relacionadas con la supervisidn, interventoria y gerencia del
proyecto (Interventoria, PMO, entre otros) Recursos $27.208,33 $3.996,48 14,69% - - $ 355,59 1,31%
7501-Primera Linea de Metro de Bogotd
Magnitud 28,94 28,94 100,00% 21,31 73,64 - -
8 - Avanzar el 99,9 Porciento la ejecucién de obras del agnitu 4 4 80 2 S
contrato de concesion incluyendo los disefios de detalle, . $ .
obras de la fase previa y la adecuacién del terreno patio taller $2115049,01 $2050582,79 96,95% - - 1.314.687,7 | 62,16%
Recursos 2
9 - Implementar el 100 Porciento de las asistencias técnicas Magnitud 43,00 43,00 100,00% 32,25 75,00% _ _
(PMO-Encargo Fiduciario) en cumplimiento de lo establecido
en el convenio de cofinanciacion y los contratos de créditos FEEITEEs $28330,19 $27706,87 97,30% _ _ $13.275,63 | 46,36%

con la banca multilateral

7519-Disefio, construccion y puesta en operacion de la Primera Linea del Metro de Bogota Tramo 1, inclui
5 - Implementar el 100 Porciento de asistencias, estudios,

consultorias, etc. asociados al seguimiento, control y Magnitud 29,00 29,00 100,00% 21,75 75,00% - -
sostenibilidad del proyecto PLMB T-1. (Interventoria,
auditorfa Recursos $ 68.666,89 $ 64.249,45 93,57% - - $33.592,10 | 48,92%
externa, financiacion, MDAN, etc.)

: o R -
6 - Promover el 100 Porciento de las actividades de Magnitud 40 40,00 E0000s B SZ0%
comunicacion, participacion ciudadana y gestion social para
ol oo FNE -k Recursos $24.586,70 $13.801,74 56,13% - . $8.90529 | 36,22%
7 - Culminar en un 100 Porciento el traslado de redes para las | Magnitud 28,57 28,57 100,00% 21,42 74,97% - -
interferencias requeridas en la PLMB T1 Recursos $17.341,37 $7.991,44 46,08% - - $4.239,60 | 24,45%
8 - Realizar la entrega al concesionario del 100 Porciento de | Magnitud 19,51 19,51 100,00% 0,00% 0,00% - -
los predios adicionales al AT12 (Anexo Técnico), para la
contruccion de la PLMB Recursos $102.008,01 $42.144,03 41,31% - - $23.073,73 | 22,62%

7534-Elaboracion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad para la expansion del Sistema de Transporte Publico Metroferro s de la demand
D.C.

1 - Realizar el 100 Porciento de los estudios y disefios de
ingenieria a nivel de factibilidad para la expansion del sistema
de transporte publico metroferroviario ajustado a las
condiciones de la demanda.

Magnitud 9,98 9,98 100,00% 6,78 67,94% = =

Recursos $9235,00 $9235,00 100,00% = = $0,00 0,00%

7532-Fortalecimiento de la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
2 - Adquirir el 100 Porciento de las tecnologias vy

3 = kol L I : Magnitud 30,00 30,00 100,00% 19,62 65,40% - -
licenciamiento para la gestion de datos e informacion y el
fortalecimiento de la seguridad en la EMB en el marco de la
politica de Seguridad Digital del Modelo Integrado de | Recursos 5330,86 3062,88 57,46% S o $ 887,93 16,66%
Planeacion y Gestion.

Fuente: Seguimiento proyectos de inversion — 3er trimestre 2025 publicado en la pagina web

((https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025). Elaboracién Propia.

Con corte a 30/09/2025 de las catorce (14) metas: en la programacion fisica cinco (5) tienen porcentaje de
avance entre el 75% - 87%, tres (3) tienen porcentaje de avance entre el 37% - 68% y cinco (5) un
porcentaje de avance de 0% y una (1) * no aplica magnitud para la vigencia 2025.

9.4 Seguimiento eficacia y efectividad acciones plan de mejoramiento.

Se realizo verificacion de la eficacia de una (1) accidn y la efectividad de cuatro (4) acciones formuladas en
el plan de mejoramiento consolidado No. 108, los resultados se presentan a continuacion:

Tabla 5. Verificacion de eficacia.

Fecha de . s Descripcion
#PM Tema evaluado . Accién | Estado P
vencimiento estado
Informe  final auditoria evaluacion al Vencida /
1 202
08 cumplimiento de las metas proyectos de 30/06/2025 3 & Incumplida

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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M E T Ro DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Mt Segods A
inversion de la Empresa Metro de Bogota3,
corte enero a mayo de 2024.
Accidn Unidad de medida Indicador Fe_c!\a Fecha Final
(Producto) Inicial
Realizar seguimiento mensual Correo electrénico de Correo de seguimiento /
al cargue de la informacién en sesuimiento a TRD Correos 1/01/2024 | 30/06/2025
las TRD de la GCC & ' programados*100%

Verificacion de cumplimiento OCI

Se evidenciaron los siguientes correos electrénicos:

1. Correo electrénico del 21/10/2025, con solicitud de cargue de registro y archivo de informacion en la TRD en
AZDigital, correspondiente al mes de julio de 2025.

2. Correo electrénico del 04/08/2025, con solicitud de cargue de registro y archivo de informacién en la TRD en
AZDigital, correspondiente a los meses agosto y septiembre de 2025.

De lo anterior se evidencié que la ejecucidn de la actividad no se realizd en el periodo programado que era del
01/01/2024 al 30/06/2025, para el cual no se presentd ninguna evidencia.

Asi mismo, no se evidenciaron correos mensuales de seguimiento como se establecid en la actividad, sino 2
correos realizados posteriores a la fecha final de ejecucidn de la actividad, especificamente en los meses de
agosto y octubre de 2025.

Por lo anterior se da esta accidn como incumplida. Por lo anterior, la efectividad se evaluard para el conjunto
de las cuatro (4) acciones formuladas para eliminar la causa de la observacién 1.

Fuente: Plan de mejoramiento consolidado - Elaboracion propia.

Se realiz6 verificacion de efectividad de las acciones de la OB1 “Por inefectividad de las acciones
formuladas para eliminar la causa de la observacion: “OB 1. Por incumplimiento de los lineamientos
establecidos en el numeral 5.2 Organizacion, 5.2.1 Clasificacion documental del numeral, de la politica
de administracion de los archivos de gestion de la EMB, cddigo: GD-DR-007; se observaron falencias en
el archivo, conservacion, trazabilidad y facilidad de consulta de la informacion generada de los
proyectos 7521 Construccion de cultura Metro para Bogotd y 7519 Disefio, construccion y puesta en
operacion de la Primera Linea del Metro de Bogotd Tramo 1, incluidas sus obras complementarias en la
meta “Promover el 100% de las actividades de comunicacion, participacion ciudadana y gestion social
para el proyecto PLMBT-1”, en el aplicativo AZDigital/EMB-trd-2019, dependencia 700, serie 29,
subserie 1, de la TRD”. Se realizo verificacion de las TRD de la Gerencia de Comunicacion y Ciudadania,
se observo, que en las subseries - cédigo 25: Piezas de comunicaciones no se evidencio informacion del
afio 2024.”, del cual 3 acciones (1,2 y 4) se establecieron como cumplidas mediante OCI-MEM25-0153
del 29/07/2025.

Tabla 6. Verificacion de efectividad.

Descripcion

#PM Tema evaluado OB Acciones Estado
estado

Informe final auditoria evaluacion al
108 L. ! I 0OB1 1,2,3y4 o Cerrada efectiva
cumplimiento de las metas proyectos de

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e
METRO . ) o
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

inversién de la Empresa Metro de Bogota,
corte enero a mayo de 2024.

Verificacion de efectividad - OCI

Se realizé verificacion de la TRD versién 4 / 500 gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro / Piezas
de comunicaciones / 2025 y Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias / 2025, en el que se evidencié el cargue

de la informacién de los meses enero a septiembre, tal y como se muestra a continuacion:
PIEZAS DE COMUMICACIONES
{ LL W& PIEZAS COMUNICACION

Cadigo: 500.25
No. Registros:2 Pag: 1 1 Exporara |Excel w | |l Esta pagina X, Todas
n Momibre
+ & 2024
+ @ W 2025

PIEZAS COMUNICACION

{ LU & 2025
Cadigo: 50025

Mo. Registros:12 Pag: 1 {1 Exporara E=xcel w | M Esta pagina X Todas

.

Mombre
) 01 Ensro
B 02 Febrero

B 03 Marzo

04 Abril
05. Mayo
08 Junio
07 Julio
i 08 Agosto

0 000 DO0OO0OO0O0

+ + + + + + + + +

g 4 Q| 4d(d |94 4d
4

b 08 Septiembre
2025

L\ L W 09 Septiembre
Codigo: 50025
Mo. Repistros:6 Pig: 1 /1 Exportara Excel * | B Ests pagina & Todas
O Nombre

)  Boletines

W) Fondo de pantalla
W Fotografias y videos
i Piezas

i Presentaciones

DD 0d|0|0|d
k|
Q||| a

i Somos Metro

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Nombre
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

METRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A
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Cédigo: 50024
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Fuente: AZDigital TRD Gerencia de Comunicaciones y Cultura Metro fecha 19/11/2025.

Lo anterior evidencio efectividad de las acciones implementadas, ya que eliminaron la causa raiz de la situacion
evidenciada y permitieron que no se vuelva a presentar la observacion.

Fuente: Plan de mejoramiento consolidado - Elaboracién propia.

Se evidencié incumplimiento de la accion verificada y el cierre efectivo de las 4 acciones formuladas
para 1 observacion evaluada.

9.5 Verificacion riesgos.

Tabla No. 7 Resultados generales de la evaluacion de la muestra de riesgos.
Contexto . Ejecucion
y Disefio de )

Proceso Identificacion (e [] Monitoreo
controles

y Analisis controles
1 PE-RG-001 Planeacion Estratégica !

Fuente: Elaboracion propia
Simbolos:  Cumple Contiene aspectos por mejorar /! Incumple x

Se observaron aspectos por fortalecer relacionados con el disefio y/o ejecucién del control: “PE-C4:
Los / Las Profesionales de la OAP asignados revisan que el sequimiento reportado por los gerentes de
proyectos o quien estos deleguen, este acorde con la programacion realizada, en magnitud y recursos,
con el fin de identificar si las actividades se estdn ejecutando de acuerdo con lo planeado y en caso
contrario generar alertas para corregir las desviaciones que se puedan presentar, dejando como
evidencia los correos electrdnicos de acompafiamiento metodoldgico a los procesos”. Del riesgo: PE-RG-
001. El detalle de estos resultados se presenta en la oportunidad de mejora OM2.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
METRO . ; e
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bogoté 54
10 Fortalezas

1. Ladisposicion de los equipos de trabajo de las diferentes dependencias para atender las solicitudes
y aclaraciones en el desarrollo de este trabajo.

11 Oportunidades de Mejora

OM1. Para fortalecer la ejecucion financiera de las metas proyectos de inversidon que tienen un
porcentaje de compromisos por debajo del 60 % a corte 30/09/2025, asegurando el cumplimiento de

las metas financieras de proyectos.

Meta

Tabla 8. Metas de proyecto compromisos menores al 60%.

Tipo

Recursos

Programado

(millones)

$2.250,35

Compromisos
/ Contratado

(millones)
7531-Implementacion del programa de cultura ciudadana para la Red Metro de Bogota D.C.
1 - Ejecutar el 100 Porciento del programa de cultura
fortaleciendo el talento humano de la EMB y la generacion
del tejido social, la inclusién, el respeto, la equidad, la
cultura del buen uso, el auto y mutuo cuidado, entorno al
Sistema de Transporte Publico Metroferroviario.

$250,35

%

11,12%

Giros
(millones)

$ 250,35

%

11,12
%

2 - Desarrollar el 100 Porciento de actividades de
articulacidn interinstitucional y de corresponsabilidad entre
el sector publico-privado en el marco del programa de
cultura fortaleciendo el talento humano para promover el
Sistema de Transporte Publico Metroferroviario como nodo
de desarrollo humano, social y cultural.

Recursos

$ 800

0,00%

0,00
%

3 - Realizar el 100 Porciento de actividades relacionadas con
la gestion del conocimiento de problemdticas y
comportamientos ciudadanos vinculantes a la construccion
del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario, a
través del fortalecimiento del talento humano y, en
concordancia con el programa de cultura.

7520-Desarrollo, identificacion, planeaci

Recursos

on, estructu

$ 700

acion y adjudicacion de la fase 2 de la PLMB.

0,00%

0,00
%

proyecto (Interventoria, PMO, entre otros)

6 - Promover el 100 Porciento de las actividades de

7519-Disefio, construccion y puesta en operacion de la Primera

Linea del Metro de Bogota Tramo 1, incluidas sus obras

complementarias.

3 - Avanzar el 100 Porciento de la fase previa del contrato
L, P Recursos $9.993,17 $ 8.686,86 86,93% $1.731,22 22

de concesion del proyecto %
4 - Realizar el 30 Porciento de la gestion y adquisicion

) g y adq Recursos $69.781,80 $302 0,43% S- 0;00
predial del proyecto %
5 - Implementar el 100 Porciento de las actividades 131
relacionadas con la supervision, interventoria y gerencia del | Recursos $27.208,33 $3.996,48 14,69% $ 355,59 ’

%

construccion de la PLMB

7532-Fortalecimiento de la capacidad institucional en el
2 - Adquirir el 100 Porciento de las tecnologias y
licenciamiento para la gestion de datos e informacién y el

fortalecimiento de la seguridad en la EMB en el marco de

marco del

Recursos

odelo Integrado de Planeacion

$5.330,86

$3.062,88

Gestion -

57,46%

comunicacion, participacién ciudadanay gestion social para | Recursos $24.586,70 $13.801,74 56,13% $8.905,29 36‘;22
el proyecto PLMB T-1. i
7- .Culmmar er.1 un 100 P.oruento el traslado de redes para RecUrsos $17.34137 $7.991.44 46,08% $4.239,60 24,45
las interferencias requeridas en la PLMB T1 %
8 - Realizar la entrega al concesionario del 100 Porciento 262
de los predios adicionales al AT12 (Anexo Técnico), para la Recursos $102.008,01 $42.144,03 41,31% $23.073,73 !

MIPG. Bogota D.C

$ 887,93

%

16,66
%

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

METRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

Compromisos Giros
/ Contratado % : %
(millones) (millones)

Programado
(millones)

Tipo

la politica de Seguridad Digital del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

$1.400.999,15 | 56.46
2 %

Fuente: Seguimiento proyectos de inversion — 3er trimestre 2025 publicado en la pagina web

(https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025). Elaboracidn Propia.

Total recursos metas proyectos de inversion EMB 2025 Recursos | $2.481.521,70 | $2.232.010,33 89.95%

Si bien el valor total comprometido superd el 89.95% vy los giros el 56.46%. De las 14 metas de proyectos
activas para la vigencia 2025, en nueve (9) metas de proyecto los compromisos son inferiores al 60% con
corte al 30/09/2025, se recomienda revisar de manera integral lo programado y avanzar en el
compromiso oportuno de la totalidad de los recursos asignados para la vigencia. Esto permitird
garantizar la ejecucidn eficiente del plan de inversiones. Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
819 de 2003 “Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.”, “articulo 8 Reglamentacion a la programacion
presupuestal. La preparacion y elaboracion del presupuesto general de la Nacion y el de las Entidades
Territoriales, deberd sujetarse a los correspondientes Marcos Fiscales de Mediano Plazo de manera que
las apropiaciones presupuestales aprobadas por el Congreso de la Republica, las Asambleas y los
Concejos, puedan ejecutarse en su totalidad durante la vigencia fiscal correspondiente.”

OM2. Para fortalecer el seguimiento y ejecucidn de las metas de proyecto de inversién EMB.
Se evidenciaron metas de proyectos de inversion para las cuales es necesario fortalecer el seguimiento,
consolidacién y/o reporte de la segunda linea de defensa, asi como, la formulacidn de indicadores y/o

ejecucién de actividades por parte de la primera linea de defensa.

A continuacidn, se presenta un resumen de los hallazgos clave para cada proyecto especifico, que
evidencian la necesidad de estas mejoras, (ver desagregado en el Anexo 1).

Tabla 9. Metas de proyecto con oportunidades de mejora.

Proyecto \ Meta de proyecto \ Resultados verificacion OCI

Al 30 de septiembre de 2025, se registran 22 interferencias telefénicas
pendientes por traslado, las cuales no cuentan con programacion de ejecucion
para la vigencia 2025.

Durante el periodo, se han desarrollado 120 actividades de seguimiento
7 - Culminar en un 100 | orientadas al avance de estas interferencias; sin embargo, no se ha concretado el
Porciento el traslado | traslado de ninguna interferencia a la fecha del corte.

de redes para las

751
519 interferencias El indicador con el cual se mide la magnitud de la meta es:
requeridas en la PLMB
T1 (# de interferencias trasladadas/# de interferencias requeridas) *100

Con corte al 30 de septiembre de 2025, no se ha realizado ningun traslado de
interferencias, por lo cual el porcentaje de avance real es 0 %, y no el 21,42 %
reportado en el SEGPLAN.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

M E T RO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Mt e ogotd 5
Proyecto \ Meta de proyecto \ Resultados verificacion OCI

El avance reportado (21.42%) refleja gestién administrativa y de coordinacion
(reuniones, oficios, etc.) y no el resultado efectivo de traslados ejecutados, lo cual
es contrario al propésito del indicador.

Se recomienda asegurar que el reporte refleje los resultados acordes con la
definicion y férmula del indicador — variables -.

Asimismo, se sugiere establecer una herramienta de planeacién y seguimiento
que agrupe las actividades por categoria o afinidad; por ejemplo, un plan de
trabajo de gestion TAR, que permita realizar un seguimiento sistematico,
ordenado vy verificable. Esta herramienta servira como fuente de informacién
oficial para el calculo y soporte del indicador correspondiente.

8 - Realizar la entrega
al concesionario del
100 Porciento de los
predios adicionales al
AT12 (Anexo Técnico),

Actualmente se incorporaron 82 predios para la PLMB mediante la resolucién No.
490 de 2024, de los cuales se deben entregar 12 predios para la vigencia 2025, tal
y como se establecié mediante radicado EXTS25-004495 del 17/09/2025.

Se presentd herramienta mediante la cual se realiza el avance en la gestidn
realizada por parte de la Sugerencia de Gestion Predial - SUP, de cada uno de los
predios a entregar al concesionario.

No se cuenta con avance de esta meta ya que se tiene programada su ejecucidn
para diciembre de 2025.

Se recomienda realizar las gestiones necesarias para asegurar el cumplimiento de
la entrega de los 12 predios al concesionario en las fechas establecidas.

para la construccidon
de la PLMB.

1 - Realizar el 100
Porciento de los

estudios y disefios de
ingenieria a nivel de
factibilidad para la

Se evidencid discrepancia entre el valor reportado por la Gerencia de Ingenieria
y Planificacion de Proyectos Férreos (GIP) a la Oficina Asesora de Planeacion
(OAP) —registrado en el SEGPLAN con un valor de 6.78— y el resultado obtenido
en la verificacion del cumplimiento de la meta por parte de la GIP (6.67). Esta
diferencia refleja debilidades en las actividades de reporte y seguimiento
definidas en el procedimiento PE-PR-002 (actividades 11 y 12), dado que la GIP
no remitid informacién consistente con las fuentes y la OAP no efectué una
verificacién oportuna y suficiente del punto de control.

7534 expansién del sistema
de transporte publico . . . ,
P . .p En consecuencia, se recomienda fortalecer el autocontrol de la Primera Linea de
metroferroviario . . L . ;
. Defensa (GIP), garantizando que la informacién suministrada a la Segunda Linea
ajustado a las .
condiciones  de  Ia de Defensa (OAP) corresponda exactamente con los datos derivados de la
demanda herramienta de seguimiento de la meta. Igualmente, se sugiere robustecer los
’ controles de la Segunda Linea de Defensa para asegurar que la informacién
registrada en el SEGPLAN refleje con precisién la medicidn y ponderacion real de
los indicadores.
2 - Adquirir el 100
Porciento de las
tecnologias y | Se realizd verificacion del cumplimiento de la meta de proyecto, para la cual se
7532 licenciamiento para la | evidenciaron dos tareas a ejecutar:

gestion de datos e
informaciéon 'y el
fortalecimiento de la

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e AvoR
M E T Ro DE BOGOTADC.
L z MOVILIDAD
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bogotd A
Proyecto \ Meta de proyecto \ Resultados verificacion OCI
Segurldad en la EMB - Tareas - Actividad 2 de Proyecto U:Im:;:e Indicador
Tarea &
en el marco de la
pOlI’tica de Seguridad Identificar las tecnologias ylicenciamiento Porcentaie (#detecnologias ylicenciamientos
DIgIta' del Modelo 2.1 |requeridas paralagestion dedatos, informacion (%) ! aplicables/# detecnologias ylicenciamientos
| d d vy, fortalecimiento delaseguridad de la entidad el identificados)*100
ntegra [0} e
Planeacidn y Gestion.
Comprar las tecnologias ylicenciamiento Porcentaie (#detecnologias ylicenciamiento
2.2 |requeridas paralagestion dedatos, informacion (9% ! compradas/# detecnologias y
y, fortalecimiento dela seguridad de la entidad o licenciamientos requeridos)*100

Se detectaron diferencias significativas entre la informacién reportada por la
Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI - Primera linea de defensa) y la
evidencia documental (PAA y Contratos). En la actividad de identificacion de
tecnologias, la OTI reportéd 8, mientras que la verificaciéon del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) reveld que eran 14.

En la actividad de compra, se reportaron 2 tecnologias adquiridas, pero la
verificacién de contratos y actas de recibo a satisfaccién mostré que se habian
completado 4 compras al 30/09/2025.

Estas discrepancias causaron un error en el porcentaje de cumplimiento
reportado: el valor ajustado a la realidad de las compras era de 19.28%, pero se
reportd un avance del 19.62% en el SEGPLAN. Esto evidenciod deficiencias en los
procesos de reporte y anadlisis de seguimiento (actividades 11 y 12 del
procedimiento PE-PR-002). La OTI no reporté informacién consistente con las
fuentes, y la Oficina Asesora de Planeacion (OAP - Segunda linea de defensa) no
realizé una verificacidon adecuada del punto de control.

Se recomienda fortalecer el punto de control de la OAP para garantizar la
coherencia de los datos reportados. Adicionalmente, se sugiere revisar la
ponderacidn asignada a los indicadores. Una distribucion mas equitativa del
esfuerzo seria, por ejemplo: asignar 20% a la identificacion y 80% a la adquisicion,
ya que el proceso de compra representa un mayor esfuerzo en la ejecucién del
proyecto.

7520

3 - Avanzar el 100
Porciento de la fase
previa del contrato de
concesién del
proyecto

No se presento avance (0%) al 30/09/2025.

El proceso de adjudicacién del contrato de concesién (Fase 2 PLMB) ha tenido
retrasos no atribuibles a la EMB, resultando en tres adendas al proceso de
licitacidn. La recepcién de ofertas se reprogramo para 20/01/2026.

Se evidencid que las gestiones realizadas para la publicaciéon de las adendas se
consideran actividades que aportan a la fase previa. Se recomienda que estas
gestiones se incluyan en el cdlculo del indicador definido para el cumplimiento de
la meta, ya que, de haberse contabilizado, el porcentaje de cumplimiento seria
mayor al 0% reportado.

5 - Implementar el 100

Porciento de las
actividades
relacionadas con la

No se presentd avance en esta meta de proyecto con corte al 30/09/2025, ya que
esta actividad depende que se realice el contrato de concesion de la fase 2 de la
PLMB, el cual ha presentado retrasos no atribuibles a la EMB, en la adenda No. 9
del contrato de concesidn se define la actividad de recepcion de ofertas de la LPI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
NETRQ CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 oI
Proyecto \ Meta de proyecto \ Resultados verificacion OCI
supervision, para inicios de la vigencia 2026. Por tanto, hasta que no se culmine la etapa de
interventoria y | presentacion y aceptacion de la oferta no se puede realizar esta actividad.

gerencia del proyecto
(Interventoria, PMO,
entre otros)

Se recomienda revisar y considerar si es pertinente realizar el tramite para
solicitar la modificacion de la magnitud de la meta programada para la vigencia
2025 y posteriores, si asi se concluye producto del analisis del posible riesgo de
incumplimiento de esta meta.

7531

1 - Ejecutar el 100
Porciento del
programa de cultura
fortaleciendo el
talento humano de la
EMB y la generacion
del tejido social, la
inclusion, el respeto, la
equidad, la cultura del
buen uso, el auto y

mutuo cuidado,
entorno al Sistema de
Transporte Publico

Metroferroviario.

Se evidencié plan de cultura ciudadana el cual fue aprobado en el Comité de
Gestion y Desempefio realizado el 23/04/2025. Asi mismo, el desagregado de
cada una de estas actividades se encuentra en el documento: CM-DR-001 Anexo
1. Matriz plan de acciéon de cultura ciudadana vigencia 2025, del Plan de Accion
de Cultura Ciudadana, Codigo: CM-DR-001.

El seguimiento a plan se realizé6 mediante matriz de Excel por la cual se realiza
descripcion del avance de cada una de las actividades.

Los indicadores con los cual se mide la magnitud de la meta son:

1. Programa de Cultura Ciudadana formulado
2. (# de actividades del programa ejecutadas/# de actividades del
programa requeridas) *100

En cuanto al primer indicador se cuenta con el programa de cultura ciudadana
formulado y aprobado, el cual presenta una ponderacién del 50% del avance de
la meta de proyecto.

En cuanto al segundo indicador, al 30 de septiembre de 2025 se evidencid un
avance del 69.16% frente al total planificado para la vigencia 2025.

Se evidenci6 discrepancia entre el valor reportado en el SEGPLAN por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién (25.94), el valor reportado por la Gerencia de
Comunicaciones, Ciudadania y Cultura (25.62) a la OAP y el valor obtenido
mediante verificacion de las fuentes primarias por parte de la Oficina de Control
Interno (25.37). Estas diferencias reflejan debilidades en las actividades de
reporte y seguimiento definidas en el procedimiento PE-PR-002 (actividades 11y
12), dado que la GCC no remitié informacion consistente con las fuentes y la OAP
no efectud una verificacidon oportuna y suficiente del punto de control.

En consecuencia, se recomienda fortalecer el autocontrol de la Primera Linea de
Defensa (GIP), garantizando que la informacién suministrada a la Segunda Linea
de Defensa (OAP) corresponda exactamente con los datos derivados de la
herramienta de seguimiento de la meta. Igualmente, se sugiere robustecer los
controles de la Segunda Linea de Defensa para asegurar que la informacidn
registrada en el SEGPLAN refleje con precisién la medicidn y ponderacion real de
los indicadores.”

Asimismo, se sugiere revisar la ponderacion asignada a cada indicador, ya que el
50% otorgado a la formulacion puede resultar elevado frente al proceso de

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

METRO
BOGOTA

CODIGO: EM-FR-006

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd 5.A.

VERSION: 04

Meta de proyecto

\ Resultados verificacion OCI \
ejecucidn, que representa el otro 50%. En este sentido, se recomienda evaluar un
ajuste en la ponderacion, por ejemplo: una distribucion de 20% para la
formulacidn y 80% para la ejecucion, lo que reflejaria de forma mas equitativa el
esfuerzo requerido en cada etapa.

2 - Desarrollar el 100

Porciento de
actividades de
articulacion

interinstitucional y de
corresponsabilidad
entre el sector publico
privado en el marco
del programa de
cultura fortaleciendo
el talento humano
para promover el
Sistema de Transporte
Publico
Metroferroviario

No se cuenta con ejecucion al corte 30/09/2025, se tiene programada ejecucion
para el cuarto trimestre de 2025.

Se recomienda realizar ejecucién de las actividades asociadas a esta meta que
permitan dar cumplimiento a la magnitud (3) programada para la vigencia 2025
con un presupuesto de 800 millones.

como nodo de

desarrollo  humano,

social y cultural.

3 - Realizar el 100

Porciento de

actividades

relacionadas con la

gestion del

conocimiento de

problematicas y | No se cuenta con ejecucidn al corte 30/09/2025, se tiene programada ejecucién
comportamientos para el cuarto trimestre de 2025.

ciudadanos

vinculantes a la | Se recomienda realizar ejecucién de las actividades asociadas a esta meta que
construccién del | permitan dar cumplimiento a la magnitud (3) programada para la vigencia 2025

Sistema de Transporte
Publico
Metroferroviario, a
través del
fortalecimiento del
talento humano vy, en
concordancia con el
programa de cultura.

con un presupuesto de 700 millones.

Fuente: Elaboracion propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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12 CONCLUSIONES:

1.

Con corte a 30/09/2025, se evidencidé que cinco (5) metas proyecto de inversion tienen un avance en
magnitud superior al 65%, para la meta asociada al proyecto 7250, se evidencié retraso debido a
demoras no atribuibles a la EMB en el proceso de seleccion del contratista que ejecutard la L2ZMB. El
valor total de los recursos comprometidos fue el 89.95% vy los giros el 56.46%.

Grafico 4. Resultados de los indicadores de las metas proyecto EMB con corte 30/09/2025.

120%
5 100,00%
100% 86,47% 88,48%9fé —
72,98%
80% 65,38%
59,33% 57,46%
60%
40%
. 16,66%
20% 6,68% 6,68% 393% 12,14%
,23% 1,95% 0,00% |_|
0% [ | —_—
7531 7520 7501-7519 7534 7532
W 2025 % Ejec. Fisica 02025 % Ejec. Pres. 02025 % Ejec.
Giros
Fuente: Seguimiento proyectos de inversion 30/09/2025 - SEGPLAN publicado en pagina web

(https://www.metrodebogota.gov.co/informe-componente-gestion-e-inversionbcs30-sep-2025). Elaboracién Propia.

El control: “PE-C4: Los / Las Profesionales de la OAP asignados revisan que el sequimiento reportado
por los gerentes de proyectos o quien estos deleguen, este acorde con la programacion realizada, en
magnitud y recursos, con el fin de identificar si las actividades se estdn ejecutando de acuerdo con
lo planeado y en caso contrario generar alertas para corregir las desviaciones que se puedan
presentar, dejando como evidencia los correos electronicos de acompafiamiento metodoldgico a los
procesos” disefiado para mitigar el riesgo PE-RG-001: “Posibilidad de deterioro de la imagen de la
entidad por el incumplimiento de la misionalidad y los objetivos estratégicos por la desarticulacion
de la planeacion estratégica de la entidad con el Plan de Desarrollo Distrital, debido a la inadecuada
formulacion de los programas, planes y proyectos”, cumple con los criterios establecidos para el
disefio de un control, sin embargo, se observaron aspectos por mejorar en la ejecucién en cuanto a
la verificacion de la informacion reportada por la primera linea de defensa, para asegurar que la
informacidn registrada en el SEGPLAN coincida con la medicién y ponderacién real de los
indicadores y que la segunda linea de defensa emita alertas oportunas respecto de su formulacion
y reporte.

Se cuenta con herramientas de autocontrol, primera linea de defensa, para el seguimiento de las
metas de proyecto, tales como: planes de ejecucidén, cronogramas y ayudas de memoria. Sin
embargo, se recomienda mejorar la formulacidn, ponderacion, diligenciamiento y/o reporte de los
indicadores disefiados para medir el avance fisico de las metas.

En los monitoreos de segunda linea de defensa se solicita informacién, consolida, reporta y genera
informes trimestrales de seguimiento, no obstante, se sugiere fortalecer el acompafiamiento para

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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el disefio y andlisis de los indicadores utilizados para medir el avance fisico de las metas, robustecer
el informe de monitoreo proyectos de inversién trimestral incluyendo el analisis cuantitativo y
cualitativo detallado de cada una de las metas de proyecto de la EMB. Igualmente, es importante
mejorar la consolidacidon y validacién que garantice informacién integra en el reporte del SEGPLAN.

3. Se realizo verificacidon de cumplimiento de una accidn correctiva y efectividad de cuatro (4) acciones

correctivas, dando como resultado la efectividad de las acciones formuladas para el plan de
mejoramiento No. 108, observacién No.1.

13 RECOMENDACIONES:

1. Revisar y ejecutar los recursos programados en el Plan Anual de Adquisiciones y avanzar en el
compromiso oportuno de la totalidad de los recursos asignados para la vigencia. Esto permitira
garantizar la ejecucion eficiente del presupuesto de inversidén para dar cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.”, “articulo 8 Reglamentacion
a la programacion presupuestal. La preparacion y elaboracion del presupuesto general de la Nacidon
y el de las Entidades Territoriales, deberd sujetarse a los correspondientes Marcos Fiscales de
Mediano Plazo de manera que las apropiaciones presupuestales aprobadas por el Congreso de la
Republica, las Asambleas y los Concejos, puedan ejecutarse en su totalidad durante la vigencia fiscal

correspondiente.” - (Oportunidad de mejora OM1)

2. Fortalecer el apoyo de la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) en la
formulacioén, diligenciamiento y analisis de los indicadores de medicidn de las metas de proyectos
en cuanto a:

a. Revisar coherencia entre la actividad, nombre del indicador (autoexplicativo), formula, meta y
unidad de medida.

b. Centrar la formulacién de los indicadores en torno a la meta, que permita evaluar y hacer
seguimiento a la gestioén realizada para el cumplimiento oportuno.

c. Realizar analisis que describan el desarrollo de la formula del indicador y el resultado del
indicador en cada periodo de medicién.

d. Mejorar el control de verificacidn de la formulacion de los indicadores por parte de la segunda
linea de defensa, para identificar de manera previa la coherencia entre la meta de proyecto,
nombre, y formula, dando cumplimiento al Procedimiento para la construccion, registro y
analisis de los indicadores de gestién cddigo PE-PR-013.

Especialmente para los casos identificados en la Tabla 9. Metas de proyecto con oportunidades de
mejora de la Oportunidad de Mejora - OM2.

3. Mejorar la ejecucién del control “PE-C4: Los / Las Profesionales de la OAP asignados revisan que el
seguimiento reportado por los gerentes de proyectos o quien estos deleguen, este acorde con la
programacion realizada, en magnitud y recursos, con el fin de identificar si las actividades se estdn
ejecutando de acuerdo con lo planeado y en caso contrario generar alertas para corregir las

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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desviaciones que

se puedan presentar, dejando como evidencia los correos electrénicos de

acompafiamiento metodoldgico a los procesos”, en cuanto a la verificacién de la informacién
reportada por la primera linea de defensa para asegurar que la informacion registrada en el
SEGPLAN coincida con la medicién y ponderacién real de los indicadores y que la segunda linea de
defensa emita alertas oportunas respecto de su formulacion y reporte. Oportunidad de Mejora -

OoM2.

14 CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacion de esta auditoria se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y se
dio cumplimiento al Procedimiento Auditorias Interna EM-PR-002, Cédigo de Etica del Auditor Interno
EM-MN-001 y Estatuto de Auditoria Interna EM-MN-002. Los resultados surgen de la verificacién de la
informacidn publicada y aportada por los responsables de la unidad auditable para la ejecucién de las

pruebas de auditoria.

Las conclusiones surgen del andlisis de las muestras aleatorias seleccionadas por los auditores a cargo
de la realizacion del trabajo, por lo cual se pone de presente el riesgo de muestreo, es decir que la
conclusién basada en la muestra analizada no coincida con la conclusion a la que se habria llegado en
caso de haber examinado todos los elementos que componen la poblacién.

Bogota D.C., 03 de diciembre de 2025.

SANDRA ESPERANZA

VILLAMIL

Firmado digitalmente por
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro:

Alejandro Marin Cafién — Profesional Grado 2 OCI
Ana Libia Garzén Bohérquez — profesional Grado 03 7+ dib garzcna

Anexo 1. Seguimiento proyectos de Inversion 2025 (enero - septiembre) — 37 folios

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

RESULTADOS META SECTORIAL - PROYECTO DE INVERSION 7531 — “Implementacion del programa de cultura ciudadana para la Red Metro de

META
SECTORIAL

Disefiar,
implementar vy
evaluar el 100 %
del plan sectorial
de cultura
ciudadana,
comunicacion vy
pedagogia civica
que propicien
transformaciones
voluntarias
constructivas vy
corresponsables
en el sistema de
movilidad

INDICADOR

Porcentaje del
plan sectorial
de cultura
ciudadana

comunicacion
y pedagogia
implementado

SEGPLAN
Magnitud 30/09/2025
Prog. Entreg. % Ejec.
30 25.94 86.47%
Recursos 30/09/2025
Prog. Compr. % Giros %
$3750,35 | $250,35 | 6,68% | $250,35 | 6,68%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Bogota D.C.”
RESULTADOS (Fuente: SEGPLAN).

Resultados Comparativos (2024-2025) Ejecucidn Fisica y

Presupuestal Meta Sectorial Proyecto 7531

86,47%

6,68%
0% 0% 0%
[
% Ejec. Fisica % Ejec. Pres. % Ejec. % Ejec. Fisica % Ejec. Pres.
Giros

2024 2025

6,68%
.

% Ejec.
Giros

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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METRO
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RESULTADOS META SECTORIAL - 7520 — “Desarrollo, identificacion, planeacion, estructuracion y adjudicacion de la fase 2 de la

PLMB.”
META
SECTORIAL INDICADOR SEGPLAN RESULTADOS (Fuente: SEGPLAN).
Magnitud 30/09/2025
Prog. Entreg. S Resultados Comparativos (2024-2025) Ejecucidn Fisica
y Presupuestal Meta Sectorial Proyecto 7520
120%
Alcanzar el 16 % 0.31 0.01 3.23% 100%
del ciclo de vida 100%
del proyecto
Linea 2 del|Porcentaje 80%
Metro de avance
(L2MB), en el ciclo de Recursos 30/09/2025 )
correspondiente | vida del Prog. Compr. % Giros % 60%
al inicio del | proyecto
contrato de | L2MB 40%
ejecucion,
interventoriay 20% 12 14%
PMO 1,30% 0,03% 3,23% I’ 1,95%
$106.983,30 | $12.985,73 | 12.14% | $2.086,81 | 1.95% 0% = —
% Ejec. Fisica % Ejec. Pres. % Ejec. % Ejec. Fisica % Ejec. Pres. % Ejec.
Giros Giros
2024 2025

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

RESULTADOS META SECTORIAL - 7501 — “PRIMERA LINEA DE METRO DE BOGOTA” Y 7519 — “DISENO, CONSTRUCCION Y PUESTA EN

OPERACION DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA TRAMO 1, INCLUIDAS SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS”

RESULTADOS (Fuente: SEGPLAN).

SECTORIAL

Lograr el
99,7 % de la
etapa pre-
operativa
de la
Primera
Linea del
Metro
(PLMB) -
Tramo 1

INDICADOR SEGPLAN
Magnitud 30/09/2025

Prog. Entreg. % Ejec.

73.29 64.85 80.94%
Porcentaje
logrado de
avance del Recursos 30/09/2025
proyecto Prog. Compr. % Giros %
PLMB -

Tramo 1 (PE)

$2.355.982,17

$2.206.476,32

93,65%

$1.397.773,99

59.33%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Resultados Comparativos (2024-2025)

Ejecucion Fisica y Presupuestal Meta Sectorial

Proyecto 7501-7519

90,70%
80,94%
42,91%

19,74%

% Ejec.
Giros

% Ejec. Fisica % Ejec. Pres.

2024

93,65%

% Ejec. Fisica % Ejec. Pres.

2025

59,33%

% Ejec.
Giros

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos



Y

* P
BOGOT,\ ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OCI

METRO
BOGOTA

RESULTADOS META SECTORIAL - 7534 — “Elaboracion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad para la expansion del
Sistema de Transporte Publico Metroferroviario ajustado a las condiciones de la demanda.
Bogota D.C.”

META
SECTORIAL INDICADOR SEGPLAN RESULTADOS (Fuente: SEGPLAN).
Magnitud 30/09/2025
Prog. Entreg. % Ejec. Resultados Comparativos (2024-2025) Ejecucién Fisica y
Presupuestal Meta Sectorial Proyecto 7534
Realizar el 100 % 120%
de las actividades 100% 100% 100%
de factibilidad, 11.62 8.48 72.98% 100%
z:lra lSaisi);Fr)::SIZZ Porcentaje  de
avance de los 80% 72,98%
transporte .
ibli estudios y

publico tramites Recursos 30/09/2025 .
Metroferroviario, . 60%
ajustado a las necesarios de la | prog. | compr. % | Giros | %

. expansién  del
condiciones de la | _. 40%
demanda que Sistema

. Metroferroviario
permita 20%
adelantar el °
proceso de 0% 0%
contratacién $9.235 | $9.235 [ 100% | SO | 0% 0%

% Ejec. Fisica % Ejec. Pres. % Ejec. % Ejec. Fisica % Ejec. Pres. % Ejec.
Giros Giros
2024 2025

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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META
SECTORIAL

Desarrollar el
100 % de la
estrategia de
mejora y
sostenibilidad
del

Modelo
Integrado De
Planeacion vy
Gestion -
Mipg en las
entidades del
Sector
Movilidad

Y

METRO

BOGOTA

ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

RESULTADOS META SECTORIAL - 7532 “Fortalecimiento de la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG. Bogota D.C.

INDICADOR

Porcentaje de
la estrategia
de mejora y
sostenibilidad
del Mipg en
las entidades
del Sector
Movilidad

SEGPLAN
Magnitud 30/09/2025
Prog. Entreg. % Ejec.
100 65.38 65.38%%
Recursos 30/09/2025
Prog. Compr. % Giros %
$5.330,86 | $3.062,88 | 57.46% | $887,93 | 16.66%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

RESULTADOS (Fuente: SEGPLAN).

Resultados Comparativos (2024-2025) Ejecucidn Fisica y Presupuestal Meta
Sectorial Proyecto 7532

100%

82%

26,42%

% Ejec. Fisica % Ejec. Pres. % Ejec.

Giros

2024

65,38%
57%

% Ejec. Fisica

2025

% Ejec. Pres.

17%

% Ejec.
Giros

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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METRO
BOGOTA

PROYECTO DE META
INVERSION PROYECTO

SEGPLAN 30/09/2025

Resultados En Materia de Cumplimiento Metas Proyectos de Inversion EMB

Magnitud

Prog.

Entreg.

% Ejec.

8 - Avanzar
el 99,9
Porciento la
ejecucién de
obras del
contrato de
concesion
incluyendo
los disefios
de detalle,
obras de la
fase previa y
la
adecuacion
del terreno
patio taller

7501  Primera
Linea de Metro
de Bogota

28.94

21.31

73.64%

ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

VERIFICACION OCI

Se evidencid que se cuenta con cronograma de ejecucion de la PLMB a través del contrato de concesion No. 163 de
2019, el cual al corte 30/09/2025, tiene un cumplimiento acumulado del 60.31%, segun lo estipulado en el numeral 3.2
del Informe mensual de Interventoria No.61, tal y como se evidencia a continuacién:

Imagen 1. Avance proyecto PLMB corte 30/09/2025.
3.2 RESUMEN EJECUTIVO

El presente resumen ejecutivo, da cuenta de los principales avances del proyecto PLMB, en el
desarrollo de la Fase de Construccion con corte al 30 de septiembre de 2025, el avance general del
proyecto de Concesion fue de avance programado de 61,10% vs ejecutado de 60,31%, desviacion
acumulada de -0.79%.

Avance General del Proyecto PLMB Planificado Vs
Ejecutado
Corte 30/09/2025

& Flandicadn ® Eecutado @ Demancion

Fiqura 3.2-1. Avance General Proyecto PLMB

Fuente: Informe mensual de interventoria No.61

Asi mismo, se evidencio que se realiza seguimiento a la ejecucidn de esta meta a través del aplicativa Primavera P6, en
el cual se desagregan y especifican cada una de las fases y actividades del proyecto:

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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INVERSION PROYECTO

SEGPLAN 30/09/2025

ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

VERIFICACION OCI

Imagen 2. Avance PLMB1 corte 30/09/2025
Proyectos Actividades

+ Disefio: 00 Ingreso Avance PLMB T1_Nva imag Fitrar todas las actividades
Nombre de actividad

Finalzacion
de proyecto

12-Mar-28

HITO DEL PROYECTO 12-Mar-28
+  FASE PREVIA 20-0ct-20  30-Mar-23 100% 100%
- FASE DE CONSTRUCCION 30-Mar23  14-Sep-27 183 STT1%  S685%
+  DISENOS 30-Mar-23  11-Sep-28 550 9208% 94.75%
+  PRELIMINARES CONSTRUCCION 30-Mar-23  21-Juk2? 442 67.32%  65.09%
+  REUBICACION DE REDES 23May-23  11-Sep-27 261 36.04% 3592%
+  PATIO TALLER 30-Mar-23  31-Mar-27 b4 7225% 7255%
+  INTERSECCIONES COMPLEMENTARIAS 30-Mar-23  28-Jun-27 356 86.05% 8291%
+  VIADUCTO 05-Jun-23  14-Ene-27 338 70.08% 7265%
+  ESTACIONES METRO 10-Juk23  11-Sep-27 238 48.98% 39.25%
+  EDIFICIOS DE ACCESO DE ESTACIONES 08-May-24  30-Jun-27 s 19.05% 16.29%
* ESTACIONES BRT 14-Abr-23 16-Juk-27 255 20 49% 15.12%
+  MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO 21-Oct-24  14-Sep-27 187 174% 121%
+  SISTEMAS Y EQUIPOS 19-0ct-24  18-Ago-27 182 226% 224%
+ FASE DE PRUEBAS, CERTIFICACIONES Y PUESTA EN MARCHA 14-Sep-27  12-Mer-28 -166 0% 0%

Fuente: aplicativo Primavera P6.

Se evidencio que la planeacién para la vigencia 2025 para esta meta es del 28.94%, del cual se ha avanzado con corte
al 30/09/2025 en un 21.31%, que, si se suma al avance de la vigencia 2024, 39%, nos da el avance reportado del
proyecto: 60.31%, tal y como se muestra a continuacion:

Imagen 3. Avance proyecto 7501 — cuatrienio 2024-2027

Avanzar el 99,90 % la ejecucion de obras del contrato de concesion Prog. 41,04%
incluyendo los disenos de detalle, obras de la fase previayla Ejecutado 39,00% | 21,31% 60,31%
|adecuacion del terreno patio taller (PE). % Ejecucién | 95,03% | 73,64% 60,37%

Fuente: Reporte OAP — Segunda linea de defensa.

Se evidencio seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon — OAP, la cual se realiza de manera trimestral,
mediante herramienta con la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte de la
primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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Imagen 4. Seguimiento meta de proyecto con corte 30/09/2025

Meta
programada
vigencia 2025

. . Prog. Acumulada El porcentaje corresponde al avance general del
Avanzar el 99.90 % la ejecucion de
A Vigencia 62,31% |proyecto con corte al 30 de septiembre de 2025
obras del contrato de concesidén .
~ Porcentaje| % de Avance de la Ene a Sep 2025 calculado con base en el plan de ejecucion V14. EL
1 |incluyendo los disenos de detalle, obras . 69,98% No aplica
de laf la ad 5 del (%) Concesidn Ejec. Acumulada porcentaje de avance se encuentra dentro de los
e la fase previa y la adecuacidn de
N i Vigencia 64,85% [programados temprano (65,56%) y tardio (57,20%)
errenc patio taller
" Jula Sep 2025 para el provecto.
Meta Seguimiento Trimestral
ID Unidad d A Ret: Soluci
T Tareas - Actividad 1 de Proyecto ;edid = Indicador programada SegPlan 2.0. C::t"m vLogros c::“ Y uciones
‘area a e 30-sep-2025 e 30-sep-2025
vigencia 2025 Corte 30-sep-2025 e e
Prog El porcentaje de avance presentado en este periodo
ula sE,;znzs 9,17% |se obtiene de |a resta del porcentaje de avance tatal
de la etapa preoperativa del contrato de concesién
reportada con corte al 30 de septiembre de 2025,
Ejecutar las actividades relacionadas Porcentaje| % de Avance de la B e e el .
1.1 . 69,98% menos el porcentaje acumulado de la vigencia No aplica
con la etapa preoperativa del proyecto (36) Concesion Ejec N N L.
5 8,345 |anterior (51,37%) asociada al Plan de Ejecucién
Jula Sep 2025 versién 13. El porcentaje de avance acumulado se
encuentra dentro de los programados temprano
(53,149%) y tardio (45,18%) para el Contrato de
Con, iAn

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.
El indicador definido para medir la magnitud de la meta es el Porcentaje de Avance de la Concesidn.
Al corte del 30 de septiembre de 2025, el avance acumulado alcanza el 60,31%.

Si se descuenta el avance correspondiente a la vigencia 2024 (39%), se obtiene un avance especifico para la vigencia
2025 de 21,31. Este valor representa un 73,64% de cumplimiento respecto a la programacion establecida para 2025

(28,94).
Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
Prog. Compr. %
Programado Comprometido % Girado %
> > $2.115.049,01 $ 2.050.582,79 96.95% $ 1.314.687,72 62.16%

2.115.0 | 2.050.5 96.95%
49,01 82,79

Se evidencid que los compromisos de recursos y giros registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
9 - Magnitud Se evidencid que se recibieron del Consorcio Consultores PMO (Contrato 151 de 2018) los informes mensuales de
Implementar Prog. | Entreg. | % Ejec. | ejecucion correspondientes a los siguientes meses:
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el 100 5 Informe " Fecha de emision Estado
Porciento de 1 Informe mensual diciembre 2024 13/01/2025 Aprobado
las 2 Informe mensual enero 2025 11/02/2025 Aprobado
asistencias 3 Informe mensual febrero 2025 11/03/2025 Aprobado
técnicas 4 Informe mensual marzo 2025 11/04/2025 Aprobado
(PMO- 5 Informe mensual abril 2025 12/05/2025 Aprobado
E.ncar.go. 6 Informe mensual mayo 2025 10/06/2025 Aprobado
Fiduciario) 7 Informe mensual junio 2025 10/07/2025 Aprobado
en . 8 Informe mensual julio 2025 12/08/2025 Aprobado
cumpdlmlenlt 9 Informe mensual agosto 2025 11/09/2025 Aprobado
° € . ° Fuente: Informes PMO (contrato 151 de 2018). Elaboracién propia.
establecido
en . el Los informes anteriores demuestran el cumplimiento de las obligaciones del Consorcio Consultores PMO (Contrato 151
convenio de
R de 2018).
cofinanciaci
on 'y los Asi mismo, ese evidencid que en cada informe se presentan alertas tempranas, conclusiones y seguimientos a alertas
contratos de o .
o 43 32.25 75% tempranas los cuales se plasmas en los numerales 3.3 y 3.4 respectivamente.
créditos con
Eultila?:rr:lza Se evidencio seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion — OAP, la cual se realiza de manera trimestral,

mediante herramienta con la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte de la
primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:

Meta
programada
vigencia 2025

Prog. Acumulada Durante el periodo se presantaron los informes de la
Implementar el 100 % de las asistencias| {# de informes relacionados con la ¢ 3225 |Pris PN g s
técnicas (PMO-Encargo Fiduciario) en asistencia técnica (PMO - Encargo gencia g SIEEIRIELE S R e s Jarnesla,
s ) renek Ene a Sep 2025 [uli02025 y agosta2025. Adicionalmente, se generd la

cumplimiento de lo establecido enel | Porcentaje | Fiduciario) presentados/# de !

2 " > ! 43% aprobacion de los informes de mayo 2025, junio 2025 No aplica
convenio de cofinanciacion y los (%) informes relacionados con la ’ : °

Ejec. Acumulada y julio 2025. Elinforme restante esti en proceso de
contratos de creditos con la banca asistencia técnica (PMO - Encargo Vigencia 32,250 |ajuste por parts de la PMO para su posterior
multilateral Fiduciario) requeridos)*100 BT ' ;pmba‘:m:y iy para sup
Meta Seguimiento Trimestral
D v Unidad de _ Avances y Logros Retrasos y Soluciones
Tareas - Actividad 2 de Proyect: Indicad d SegPlan 2.0.
Tarea| < © Medida neieader ‘_’:g"j““ 2 o "e Corte 30-sep-2025 Corte 30-sep-2025
vigencia 2025 30-5ep-2025
Prog. Durante el periodo se presentaron los informes de la

Revisar el cumplimiento de las Jul a Sep 2025 3,00 |pMO correspondientes a los meses de junio 2025,

5 |actividades relacionadas con la Nomars 4 o informes presantados 1 julio2025 y agosta2025. Adicionalmente, se generd la Noapiic

" |asistencia técnica (PMO - Encargo P Ejec. agp |Probacion de los informes de mayo 2025, junio 2025 P
Fiduciaria] Jul a Sep 2025 0% |y julio 2025. Elinforme restante esta en proceso de

ainste nor narte de la PMO nara en nastarine

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.
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Se evidencio cinco (5) informes de gestién del Fideicomiso E.F, PLMB tramo, del contrato No 119 de 2019, tal y como
se evidencia a continuacion:

No. \ Informe de gestion Mes

1 Informe de gestidn Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Diciembre 2024
2 Informe de gestidn Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Enero 2025

3 Informe de gestidn Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Febrero 2025
4 Informe de gestidn Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Marzo 2025

5 Informe de gestidn Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Abril 2025

6 Informe de gestion Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Mayo 2025

7 Informe de gestidn Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Junio 2025

8 Informe de gestién Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Julio 2025

9 Informe de gestién Fideicomiso E.F. PLNB Tramo 1 Agosto 2025

Fuente: Informes de gestidn Fideicomiso. Elaboracion propia.

Se evidencio seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon — OAP, la cual se realiza de manera trimestral,
mediante herramienta con la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte de la
primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:

Meta
programada
igencia 2025
Prog. Durante el periodo julio a septiembre 2025 se
Implementar el 100 % de las asistencias {#deinformes relacionados con la Acumulada recibieron por parte del contratista los informes de
técnicas (PMO-Encargo Fiduciario) en asistenciatécnica (PMO - Encargo Vigencia 32,26% gestion correspondiente ajunio, julio y agosto de
2 cumplimiento delo esmh!ecinﬂ enel Porcentaje Fiduciario) presentados/# de a3 Jul a Sep 2025 2025. Ninguno
convenio de cofinanciacion ylos (96) informes relacionados con la Ejec.
contratos de créditos con labanca asistenciatécnica (PMO - Encargo Acumulada Unavez revisados porla Gerencia Financieralos
multilateral Fiduciario) requeridos)*100 Vigencia 2 informes fueron aprobados.
Jul a Sep 2025
D " Unidad de . Meta SELLILET TR Avancesy Logros Retrasosy Soluciones
Tarea | ToTeas-Actividad2de Proyecto | 1 g, Indicador v'?"’i:’;';:; cﬂ?‘:g;l::z;ﬁ Corte 30-sep-2025 Corte 30-sep-2025
Durante el periodo dejulio a septiembre 2025 se
presentaron por parte del contratista los informes
Prog. 200 degestion correspondiente ajunio, julio y agosto de
Jul a Sep 2025 2025.
Supervisar las actividades relacionadas
2.1 |conlaasistenciatécnica(PMO - Numera #deinformes presentados 12 LaGerenciaFinanciera efectud lasupervisidn alos MNinguno
Encargo Fiduciario) informes remitidos yfueron aprobados.
Ejec. . -
3,00% |De3informes requeridos parael periodo julio -
A septiembre de 2025, se presentaron por parte del
contratista 3informes de gestion

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.
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El indicador con el cual se mide la magnitud de la meta es:

(# de informes relacionados con la asistencia técnica (PMO - Encargo Fiduciario) presentados/# de informes

relacionados con la asistencia técnica (PMO - Encargo Fiduciario) requeridos) *100

Del cual al corte del 30/09/2025, se ha presentado 18 informes (9 PMO + 9 de encargo fiduciario) de los 24 que se

requieren para la vigencia, lo cual da un cumplimiento del 75%.

Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
Prog. Compr. %
Programado Comprometido % Girado %
$28.330,19 $27.706,87 97.80% $ 13.275,63 46.86%
$28.33 | $27.70
019 6.87 97.80%
¢ ’ Se evidencio que los compromisos de recursos registrados coinciden a lo reportado en el SEGPLAN.
5. Magnitud Por parte de la Oficina de Control Interno se evidenciaron los siguientes informes de interventoria del Consorcio
Implementar | _Prog. | Entreg. | % Ejec. | Supervisor PLMB- Contrato 148 de 2020:
el 100
7519-Disefio, Porciento de No. Informe Fecha de aprobacion Estado
construccién y asistencias, 1 Informe mensual interventoria No.52 (diciembre 2024). 12/02/2025 Aprobado
puesta en estudios, 2 Informe mensual interventoria No.53 (enero 2025). 20/03/2025 Aprobado
operacion de la consultorias, 3 Informe mensual interventoria No.54 (febrero 2025). 22/04/2025 Aprobado
Primera Linea etc. 4 Informe mensual interventoria No.55 (marzo 2025). 22/05/2025 Aprobado
del Metro de asociados al 5 Informe mensual interventoria No.56 (abril 2025). 20/06/2025 Aprobado
Bogota Tramo seguimiento, 29 2175 75% 6 Informe mensual interventoria No.57 (mayo 2025). 18/07/2025 Aprobado
1, incluidas sus controly ’ 0 7 Informe mensual interventoria No.58 (junio 2025). 20/08/2025 Aprobado
obras sostenibilida 8 | Informe mensual interventoria No.59 (julio 2025). 21/09/2025 Aprobado
complementaria d del 9 | Informe mensual interventoria No.60 (agosto 2025). 23/10/2025 Aprobado
S. proyecto Fuente: Informes de Interventoria (contrato 148 de 2020). Elaboracién propia.
PLMB T-1.

(Interventori
a, auditoria
externa,

Cada uno de los anteriores informes estan subdivididos en tres informes en los cuales de presentan:

a. Informe No. 1 “Informe sobre el Contrato”, que corresponde a las actividades realizadas en la ejecucién del

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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financiacion, contrato de interventoria y el cumplimiento de las obligaciones del interventor.
MDAN, etc.) b. Informes No. 2 “Informe de seguimiento integral al Contrato de Concesién (informe de interventoria)”.

Informe No. 3 “Informe de Avance” depende la elaboracién del informe de supervisiéon de la EMB y su
respectiva publicacion.

Se evidencio seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion — OAP, la cual se realiza de manera trimestral,
mediante herramienta con la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte de la
primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:

Meta Descripcién de Evidencias
programada ep-2025
vigenecia 2025

(# de informes relacionados Prog. Acumulada Durante el periode se presentaron los informes de la
Implementar <100 % de las s
: con la asistencia técnica (PMO Vigencia 32,25% |PMO correspondientes a los meses de junio 2025,
asistencias técnicas (PMO-Encargo i
-Encargo Fiduciario) Ene aSep 2025 julio2025 y agosta2025. Adicionalmente, se generéla
Fiduciario) en cumplimientode o | Porcentaje ) Transmital de aconex con entrega de informes mensuales de
2 presentados/# de informes 43% aprobacion de los informes de mayo 2025, junio 2025 No aplica
establecido en el convenio de (36} : PMO
cofinancisciony los contratos de relacionados con la asistencia Eem Aamaniinh ¥ julio 2025. Elinforme restante estd en proceso de
i \ E et técnica (PMO - Encargo Vigencia 32,25% |ajuste por parte de la PMO para su posterior
créditos con la banca mulilateral
Fiduciario) requeridos)*100 Jula Sep 2025 aprobacién y pago.
Se imiento Trir tral
D IR Unidad de — Meta ) ezu-rsme:ln ;-';‘“ ra Avances y Logros Retrasos y Soluciones Descripcién de Evidencias
areas - Acti e Proyecto Indicador cgPlan 2.0.
Tarea Medida i oo - Corte 30-5ep-2025 Corte 30-56p-2025 Corte 30-50p-2025
Prog Durants el periodo 56 Tos informes de la
Revisar el cumplimiento de las Jula Sep 2025 2,00 |PMO comrespondientes a los meses de junio 2025,
actividades relacionadas con la . julin2025 y agosta2025. Adicionalmente, se genersla Transmital de aconex con entrega de informes mensualss de
21 ! Nimero # de informes presentados 12 h No aplica
asistencia técnica (PMO - Encargo Efec. 400 |Probacion de los informes de mayo 2025, junio 2025 PMO
Fiduciaric) Jula Sep 2025 |y julio 2025, Elinforme restants esté en procesa de
s e dela MO ot

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.
El indicador con el cual se mide la magnitud de la meta es:

(# de informes relacionados con la asistencia (Interventoria, auditoria externa, financiacion, MDAN, etc.) presentados/#
de informes relacionados con la asistencia (Interventoria, auditoria externa, financiacién, MDAN, etc.) requeridos) *100

Del cual al corte del 30/09/2025, se ha presentado 9 informes de los 12 que se requieren para la vigencia, lo cual da un
cumplimiento del 75%.

Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:

Prog. Compr. %

Programado Comprometido % Girado %
$68.666,89 $64.249,45 93.57% $33.592,1 48.92%

$68.66 | $64.24

o)
6,89 9,45 93.57%

Se evidencid que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
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Prog.

Entreg.

% Ejec.

40

15

37.50%

ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

VERIFICACION OCI

Se evidencio6 que se realizan medicidn de la actividad mediante las actividades de eventos realizados o que se cubren
y los boletines creados de divulgacién de estos eventos, para el seguimiento de estas actividades se cuenta con
herramienta de seguimiento Excel mediante la cual se registran todos los eventos y boletines que se realizan mes a
mes, para el periodo auditado se han realizado la siguiente cantidad de actividades:

Actividad Periodo Cantidad
Boletines | Enero a septiembre 154
Eventos Enero a septiembre 115

269

Lo anterior evidencia un total de75 % (269 actividades), frente a un 100 % (360 actividades) para la vigencia 2025.

Se evidencio seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion — OAP, la cual se realiza de manera trimestral,
mediante herramienta con la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte de la
primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:

o Julio
(# de actn de Prog. con Alcaldia para evento con
panicipacion y gestion ejecutadas/s de Vigencia 25,00 |t
g4 |Promoverlas de ! de Jula Sep 2025 #Visita con estudiantes de la Universidad del Rosario
ciudadana y gestion social para el proyecto PLMB T-1. () participacion y gestion
o0 o= *Visita del alcalde a frentes de obra con grupo de
programadas)* -
48/48)+100 Vigencia 25,00%
lul aSen 2025 sEvento de la confianza
: Seguimiento Trimestral X
D - Unidad de . Avances y Logros Retrasos y Soluciones
Tareas - Actividad 4 de P Indicad Plan 2.0.
Tarea areas DI Medida neieader c‘:’g " Corte 30-Sep-2025 Corte 30-Sep-2025
e 30-Sep-2025
Proe Julio
oo 2075 | 25:00% |<MotoFest, un cspacio para dinamizar ol comercio
(#de de cerca de las obras del Metro de Bogota
) participacion y gestion atendidas en el Mujeres que i
Realizar las que ala de ) )
jvidaces qua o , Porcentaje periodo/# de actividades de en el Metro de Bogot
4.1 |la comunicacién, participacion ciudadana y, gestisn sacial > vioad ) " §
- [ () comunicacion, partisipacion y gestion e ~Searetaria de Gabiemo y alcaldias locales visitan el
el proyesto. .
proy aplicables en el periodo)*100 Sl s 5em 2025 | 25:00%  |Patio Tallerdel Metro de Bogots
(63/63)*100 +La Linea 1 del Metro de Bogatd tiene un avance del
57,575 y se acerca a los 6 kilsmetros de viaducto
Desarrollar las actividades identificadas para la Prog 5,005
4.2 |estructuracion integral de la propuesta de intervencion y Ene a Mar 2025 '
ocupacién del espacio publico en donde se ubicaba el |Porsentaje |% de avance del Plan de Ejecucion de la Ejec.
Monumento a Los Héroes. %) propuesta Ene & Mar 2025

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.
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Los indicadores con los cual se mide la magnitud de la meta son:

1. (# de actividades de comunicacién, participacion y gestion atendidas en el periodo/# de actividades de

comunicacion, participacion y gestién aplicables en el periodo) *100

2. % de avance del Plan de Ejecucién de la propuesta (actividad inhabilitada, iniciara en el cuarto trimestre del

2025)

En cuanto al primer indicador se evidencié un cumplimiento del 75%. Para el segundo se cuenta con el 0% ya que se

ejecutara en el cuarto trimestre de 2025.

En cuanto al segundo indicador, al 30 de septiembre de 2025 se evidencia un avance del 80,53% frente al total
planificado para la vigencia 2025. Al realizar el calculo ponderado, se obtiene un valor de 25,374, que difiere del valor

reportado en el SEGPLAN (25,94), como se detalla a continuacion:

Valor indicador Valor Valor ajustado a la Reporte
# Indicador Ponderacion 30/09/2025 ponderado meta de proyecto SEGPLAN
(40) 30/09/2025
(# de actividades de 15
comunicacién, participacion
y gestion atendidas en el
1 periodo/# de actividades de 50% 75% 37.5% 15
comunicacién, participacion
y gestion aplicables en el
periodo)*100
) % de éyance del Plan de 50% 0% 0% 0
Ejecucion de la propuesta
Total 100% 37.5% 15

Fuente: Elaboracion propia.

Lo anterior coincide con lo reportado en el SEGPLAN con corte al 30/09/2025.

Recursos
Prog. Compr. %
$24.58 | $13.80 0
6,7 174 56.13%

Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:

Programado Comprometido %

Girado

%

$24.586,7 $13.801,74 56.13%

$8.905,29

36.22%
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INVERSION PROYECTO /09/
Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
asignados para la vigencia. Esto permitira garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.
Magnitud Al 30 de septiembre de 2025, se registran 22 interferencias telefdnicas pendientes por traslado, las cuales no cuentan
Prog. Entreg. | % Ejec. | con programacion de ejecucidn para la vigencia 2025.
Durante el periodo, se han desarrollado 120 actividades de seguimiento orientadas al avance de estas interferencias;
sin embargo, no se ha concretado el traslado de ninguna a la fecha del corte.
Se evidencid seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacién — OAP, la cual se realiza de manera trimestral,
mediante herramienta con la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte de la
primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:
Meta
programada
vigencia 2025
. Prog. Acumulada
7 - Culminar Culminar en un 100% el traslado de g\;‘\genc\a 21,43% |Durante el periodo se realizén un total de ciento
Porcentaje de Avance del traslado de ne a Sej veints (120) actividades de sezuimienta (reuniones,
en un 100 2 | pare s inteerencion equardas il fedes. 28.57% oy e e o=
P . t | Vigencia 21,43% |de TAR para el traslado de redes
orciento € Jul a Sep 2025
. Meta Seguimiento Trimestral 5
traslado de ':M Tareas - Actividad 2 de Proyecto U"M':d“;:’ Indicador programada mr‘;l:" 2.:‘.'25 ;::;:::g;;s MD::::’J:: :'_;:;:‘
redes para |as 0, vEensia 088 Pro:. o Durante el periodo se realizon un total de ciento
interferenCIas 28'57 21'42 74'97/0 21 Realizar el traslade de las redes Porcentaje | (# de interferencias trasladadas/# 28,57 Jul a Sep 2025 7.14% veinte (120) actividades de seguimiento (reuniones, N i
" |fattantes en el proyecto (%) | de interferencias requeridas)*100 57% Eiec. comunicaciones, visitas en campo) de la Subgerencia ©apica
requeridas en Jul a Sep 2025 714% |4 TAR para el traslado de redes
la PLMB T1 Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.
El indicador con el cual se mide la magnitud de la meta es:
(# de interferencias trasladadas/# de interferencias requeridas) *100
Con corte al 30 de septiembre de 2025, no se ha realizado ningun traslado de interferencias, por lo cual el porcentaje
de cumplimiento real es 0 %, y no el 21,42 % reportado.
De acuerdo con la informacién suministrada por la Subgerencia TAR, el avance reportado refleja la gestion
administrativa y de coordinacién (reuniones, oficios, gestiones previas), y no el resultado efectivo de traslados
ejecutados.
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Por tanto, el valor reportado no se ajusta al propdsito del indicador, el cual mide interferencias trasladadas, no
actividades de gestion.

Este analisis evidencia inconsistencias entre la formulacion del indicador y la metodologia empleada para su medicion.

Se recomienda revisar y ajustar la metodologia de medicidn de la meta del proyecto, de manera que el reporte refleje
resultados acordes con la definicidn y formula del indicador.

Asimismo, se sugiere establecer una herramienta de consolidacién que agrupe las actividades por categoria o afinidad;
por ejemplo, un plan de trabajo de gestion TAR, que permita realizar un seguimiento sistematico, ordenado y verificable.

Esta herramienta deberia servir como fuente de informacion oficial para el calculo y soporte del indicador
correspondiente.

Recursos

Prog.

Compr.

%

$17.341,
37

$7.991,4
4

46.08%

Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:

Girado %
$4.239,6 24.45%

Programado
$17.341,37

Comprometido %
$7.991,44 46.08%

Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.

Se observd que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos asignados
para la vigencia. Esto permitira garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.

8 - Realizar la
entrega al
concesionario
del 100
Porciento de
los  predios

Magnitud

Prog.

Entreg.

% Ejec.

19.51

0%

Actualmente se incorporaron 82 predios para la PLMB mediante la resoluciéon No. 490 de 2024, de los cuales se deben
entregar 12 predios para la vigencia 2025, tal y como se establecié mediante radicado EXTS25-004495 del 17/09/2025,
con asunto: “Respuesta a su comunicacion L1T1-CON-CE-25-6568 con radicado EXT25-0015881 del 01 de agosto de 2025
y L1T1-CON-CE-25-6733 con radicado EXT25-0016234 del 06 de agosto de 2025 “RESPUESTA A NOTIFICACION EXTS25-
0002672 CON RESPECTO A LOS PLAZOS Y CONDICIONES DE PUESTA A DISPOSICION DE PREDIOS ADICIONALES”, tal y
como se muestra a continuacion:
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AREA

IDPREDIAL LOTCODIGO  NOMENCLATURA  NO.FICHA FECHAS MAXIMAS DE PUESTA A
NO. DISPOSICION
1 1600 4412006010 TV3317A66 SUR | FP_WF4 01 22 de diciembre de 2025
2 1601 4412006009 TV3317A64SUR | FP_WF4_02 22 de diciembre de 2025

IDPREDIAL LOTCODIGO  NOMENCLATURA  NO.FICHA FECHAS MAXIMAS DE PUESTA A
DISPOSICION
3 1602 | 4412006008 TV3317A60SUR | FP_WF4 03 22 de diciembre de 2025
4 1603 | 4412006007 TV3117A49SUR | FP_WF4 04 22 de diciembre de 2025
5 1604 | 4412006006 TV3317A52SUR | FP_WF4 05 22 de diciembre de 2025
6 1605 | 4412006005 TV3317A48SUR | FP_WF4 06 22 de diciembre de 2025
7 1606 | 4412006004 TV3317A44SUR | FP_WF4 07 22 de diciembre de 2025
8 1607 | 4412006003 TV3117A21SUR | FP_WF4 08 22 de diciembre de 2025
9 1608 | 4412006002 TV3317A30SUR | FP_WF4 09 22 de diciembre de 2025
10 1609 | 4412006001 TV3317A28SUR | FP_WF4 10 22 de diciembre de 2025
11 1610 | 2107032012 KR3011A12SUR | FP_WF4_13 22 de diciembre de 2025
12 1611 2107032013 KR3011A04SUR | FP_WF4_14 22 de diciembre de 2025

Fuente: Radicado EXT25-0015881 del 01 de agosto de 2025.

Se presentd herramienta mediante la cual se realiza el avance en la gestidn realizada por parte de la Sugerencia de
Gestion Predial - SUP, en cada uno de los predios a entregar al concesionario.

No se cuenta con avance de esta meta ya que se tiene programada su ejecucion para el cuarto trimestre de la vigencia
(diciembre 2025).

Se recomienda realizar la gestion necesaria que permita dar cumplimento a la entrega de los 12 predios al concesionario
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PROYECTO DE META A
A SEGPLAN 30/09/2025 VERIFICACION OCI
INVERSION PROYECTO /03/
segun las fechas establecidas.
Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
Prog. Compr. %
Programado Comprometido % Girado %
$102.008,01 $42.144,03 41.31% $23.073,73 22.62%
$102.0 | $42.14 41.31% Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
. 0
08,01 4,03
Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
asignados para la vigencia. Esto permitird garantizar la ejecucidn eficiente del plan de inversiones.
Magnitud Se evidencio que se cuenta con herramienta de seguimiento mediante la cual se mide el avance de las actividades
1 - Realizar el 5 B % Ei definidas para el cumplimiento de la meta en la vigencia 2025.
rog. ntreg. | % Ejec.
100
H VIGENCIA 2025
7534_ PorCIento de Entregable Contrato 198 de 2024 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
| t d Informes Mensuales y/o Comités y/o Reunio|  0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34%
L. os estudios
Elaboraclon Cle . ~ 1 Plan de Gestién del Proyecto 0,31%
. y d|SenOS de 2 Diagndstico y Andlisis de Informacidn 0,76%
|0$ estUdIOS y |ngen|er|'a a 3 Definicion de la red de transporte publico 2,50%
e . masivo urbano-regional en modo férreo "
dlsenos a anel niVel de 2 Evaluacion de Proyectos para la red férrea 0.93%
de factibilidad et seleccionada _
faCthI|Idad Hoja de Ruta de la red ferroviaria de
para la 5 transporte masivo urbano -regional de 0,69%
.z para |a pasajeros
expanS|on de' ex anSién ENTREGABLE HITO 1: Informe ejecutivo y
S|Stema de p presentacion de archivo pptx o similary
i video en espariol e inglés, en el cual se
Transporte del sistema 9 98 6 8 6 940 & presente “El Proyecto” correspondiente al 0,33%
., . de . '7 7' A) trazado priorizado y que sirva para socializar
PUb|ICO transporte con actores y de promocién del proyecto.
Metroferroviari | .o R
o ajustado a las . Total  0,34% 0,65% 0,34% 1,10% 0,34% 0,34% 0,30% 0,34% 2,88% 0,34% 1,271% 1,52% 9,79%
condiciones de metroferrovi Fuente: Herramienta seguimiento meta de proyecto 7534- primera linea de defensa.
ario ajustado
la demanda.
Bogota D.C. a . las Se realizd verificacion de las evidencias con corte 30/09/2025, evidenciando:
condiciones Ent. Contrato 198 de 2024 Evidencia %
de la Informes Mensuales y/o Comités y/o Reuniones Informes de supervisién del contrato 198 de 2024 de enero 3.06
demanda. ¥ ¥ a septiembre de 2025 cargados en el aplicativo SECOP |
1 Plan de Gestion del Proyecto Radicado EXT25-0001800 del 30/01/2025, mediante el cual 0.31
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METRO
BOGOTA
PROYECTO DE META A
s EGPLAN 202 VERIFICACION OCI
INVERSION PROYECTO SEG HEEE lah2s CACION oc
se remite entregable 1 — Version A del Contrato
Interadministrativo 198 de 2024.
Radicado EXT25-0006685 del 04/04/2025, mediante el cual
2 Diagnostico y Analisis de Informacion se remite entregable 2 del Contrato Interadministrativo 198 0.76
de 2024.
L, . Radicado EXT25-0019704 del 16/09/2025, mediante el cual
Definicion de la red de transporte publico . L .
3 . . i se remite entregable 3 del Contrato Interadministrativo 198 2.54
masivo urbano-regional en modo férreo
de 2024.
Total 6.67

Fuente: elaboracidn propia, soportes remitidos cumplimiento de la meta.

La informacion reportada por la Gerencia de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos (primera linea de defensa),
mediante correo electrénico del 06/10/2025, establece un avance de la meta al corte 30/09/2025 del 6.79 que se
determina de la sumatoria, 3.16 (enero - junio) + 3.63 (julio - septiembre), tal y como se muestra a continuacién:
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METRO
BOGOTA
PROYECTO DE META "
INVERSION PROYECTO SEGPLAN 30/09/2025 VERIFICACION OCI
Meta A Seguimiento Tril L Descripcion de
Avances y Logros Retrasos y Soluciones 2N
rogramada | acumulado SegPlan 2.0. Evidencias
e :g:ch2:25 30dejtlmdio Corte 30-Sep-2025 RS0 Corte 30-Sep-2028 | e 30 Sap 2025

EL 17 de julio se suscribié el Convenio Marco
Interadministrativo No. 125 de 2024 entre la EMB, la
Regién Metropoli Bogota Cund) , la
Gob 5n de Cundir y el M io de
Soacha, con el objeto de AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA EXPANSION DEL
Prog. 2 SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
Jul a Sep 2025 METROFERROVIARIO EN EL DISTRITO CAPITAL DE
BOGOTA Y EN EL MUNICIPIO DE SOACHA,
ENFOCADOS EN LA ESTRUCTURACION,
CONTRATACION Y EJECUCION, EN EL MARCO DE LAS

(# de actividades que
permitan el desarrollo de los

estudios y disenos de MISIONES,
ingenieria a nivel de = X -
factibilidad del proyecto Con el fin de desarrollar el objeto del Convenio Marco hitps://www.contratos
se suscribié el Contrato Interadministrativo No. 198 de | No se pi para |gov.co/consultas/detal
ejecutadas/# de actividades 9.98% 3,16% o 2 3
que permitan el desarrollo de 2024 entre la EMB, la Gobernacién de Cundinamarca, este periodo leProceso do?nymCon
" la RMBC, la ARMy la Financiera de Desarrollo stancia=24-22-101539

los estudios y disenos de

_ Nacional, con el objeto de Elaborar los estudios y
ingenieria a nivel de

analisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de la

factibilidad del proyecto ; ¢
X Region Metropolitana Bogota D.C.- Cundinamarca,
requeridas)* 100 = A <
priorizando el proyecto de la linea 3 del metro, ademas
de realizar dios y actividad ifi a nivel
E]GC.“ 2.63% de q:.ve L tar la
Jul a Sep 2025 del proyecto (el “Proyecto”).

El acta de inicio del contrato se suscribié el 31 de
diciembre de 2024 y éste tiene un plazo de treinta y
seis (36) meses. Actualmente se encuentra en

& b

eneler

c diente a la Fi lacién y evaluacién de las
redes de transporte publico masivo urbano-regional en

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.

Lo anterior, coincide por aproximacién con lo reportado, por la Oficina Asesora de Planeacién en el Reporte SEGPLAN
con corte al 30/09/2025, tal y como se muestra a continuacion:

TE34-Elaboracion de 1os estudios y disenos a nivel de factibilidad para 1a expansion del
Sistema de Publico io ajustado a las condiciones de la

$5.235,00 $9.235,00 100,00%

Bogots D.C.

1 - Realizar el 100 Porciento de los estudios y
disefios de ingenieria a nivel de factibilidad para
la expansion del sistema de transporte publico )
metroferraviario ajustado a las condiciones de la [-™ Magnitud: 854 2,94 100,00% .7 67.94%
demanda.

Fuente: Reportes SEGPLAN con corte 30/09/2025.

No obstante, durante la verificacién efectuada por la Oficina de Control Interno a la fuente primaria de informacion
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empleada para establecer el dato reportado por la Gerencia de Ingenieria y Planeacién de Proyectos Férreos (primera
linea de defensa), se determind que el valor que correspondia reportar a la segunda linea de defensa era 6.67, y no
6.78 como se informd inicialmente. Adicionalmente, se identificd una discrepancia entre la meta programada en la
herramienta institucional de la primera linea (9.79) y la meta registrada en el SEGPLAN para la vigencia (9.98). Esta
diferencia podria generar un riesgo de incumplimiento del 100% de la meta al cierre del periodo, en tanto existe una
variacion del 1.9% entre ambos valores.

Se evidencié discrepancia entre el valor reportado por la Gerencia de Ingenieria y Planificacion de Proyectos Férreos
(GIP) a la Oficina Asesora de Planeacién (OAP) —registrado en el SEGPLAN con un valor de 6.78— vy el resultado
obtenido en la verificacion del cumplimiento de la meta por parte de la GIP (6.67). Esta diferencia refleja debilidades
en las actividades de reporte y seguimiento definidas en el procedimiento PE-PR-002 (actividades 11 y 12), dado que
la GIP no remitié informaciéon consistente con las fuentes y la OAP no efectud una verificacion oportuna y suficiente
del punto de control.

En consecuencia, se recomienda fortalecer el autocontrol de la Primera Linea de Defensa (GIP), garantizando que la
informacién suministrada a la Segunda Linea de Defensa (OAP) corresponda exactamente con los datos derivados de
la herramienta de seguimiento de la meta. Igualmente, se sugiere robustecer los controles de la Segunda Linea de
Defensa para asegurar que la informacion registrada en el SEGPLAN refleje con precisién la mediciéon y ponderacion
real de los indicadores.

Recursos

Prog.

Compr.

%

$9.235

$9.235

100%

Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:

Programado Comprometido % Girado %
$9.235 $9.235 100% SO 0%

Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.

7532-

Fortalecimiento
de la capacidad
institucional en

2 - Adquirir el

Magnitud

100 Porciento

Prog.

Entreg.

% Ejec.

de las
tecnologias vy

30

19.62

65.40%

Se realizd verificacion del cumplimiento de la meta de proyecto, para la cual se evidenciaron dos tareas a ejecutar:
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D . Unidad de .
Tareas- Actividad 2 de Proyecto ) Indicador
Tarea Medida
Identificar las tecnologias y licenciamiento P o [#detecnologias ylicenciamientos
) . . orcentaje ) . . N
2.1 |requeridas paralagestion dedatos, informacion %) ! aplicables/# detecnologias ylicenciamientos
1
y, fortalecimiento de laseguridad de la entidad U identificados)*100
Comprar las tecnologias y licenciamiento Porcentaje [#detecnologias ¥ licenciamiento
2.2 |requeridas paralagestion dedatos, informacion (%) compradas/# detecnologiasy
1
y, fortalecimiento de la seguridad de la entidad s licenciamientos requeridos)*100

Para la primera actividad se identificd el reporte de las siguiente tecnologias y licenciamiento por parte de la primera

linea de defensa- OTI hacia la segunda linea de defensa OAP:

Periodo

Tecnologias y licenciamiento identificadas reporte SEGPLAN - OTI

Total

31/03/2025

114-RENOVAR EL LICENCIAMIENTO DEL SOFTWARE DE PLANIFICACION DE TRANSPORTE EMME DE
PROPIEDAD DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A, LO CUAL INCLUYE LOS SERVICIOS DE SOPORTE
Y MANTENIMIENTO.

118-CONTRATAR EL SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL ALOJADA EN LA NUBE, A TRAVES DE LA
INSTALACION, CONFIGURACION E IMPLEMENTACION DE LA SOLUCION INTEGRAL DE INFORMATICA
DEL SOFTWARE QUE CONTRIBUYA AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.

125-ADQUIRIR EL CERTIFICADO DE SITIO SEGURO SSL WILDCARD AVANZADO Y FIRMAS DIGITALES
PARA EL CIFRADO DE LOS DATOS DISPUESTOS EN LA WEB Y LA AUTENTICACION DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

31/06/2025

112 - SUMINISTRO DE LICENCIAS DEL SOFTWARE ESPECIALIZADO PARA EL CORRECTO DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

117 - RENOVAR EL LICENCIAMIENTO VISSIM Y VISWALK DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA METRO DE
BOGOTA S.A, LO CUAL INCLUYE LOS SERVICIOS DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO.

120 -SUMINISTRO DE LICENCIAS MICROSOFT A TRAVES DEL INSTRUMENTO DE AGREGRACION DE
DEMANDA DE SOFTWARE POR CATALOGO I

30/09/2025

210-CONTRATAR LOS SERVICIOS DE NUBE PUBLICA QUE INCLUYA LOS CATALOGOS DE SERVICIOS DE
COMPUTACION EN LA NUBE, LA SEGURIDAD DIGITAL, EN ARQUITECTURA MULTINUBE Y LOS
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS VIGENTES.

230-CONTRATAR LA CARGA DE CREDITOS A LA NUBE DE AZURE, QUE INCLUYA LOS CATALOGOS DE
SERVICIOS DE COMPUTACION EN LA NUBE, QUE PERMITA LA CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS
HABILITADOS EN LA EMB.
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Fuente: Reportes trimestrales SEGPLAN - OTI

Sin embargo, una vez verificada la informacidn reportada en las versiones de la 1 al 8 del Plan Anual de Adquisiciones
2025 de la EMB, se evidencid que la identificacion de lineas del PAA para cada trimestre fueron:

Periodo Tecnologias y licenciamiento identificadas PAA versiones 1 al 8 Total
31/03/2025 | Lineas PAA:112,113,114,117,118, 119, 120, 121, 122,123,124y 125. 12
31/06/2025 | No se identificaron nuevas lineas PAA 0
30/09/2025 | Lineas PAA: 210y 230 2

Total 14

Fuente: Elaboracion propia. Plan Anual de Adquisiciones versiones del 1 al 8 publicadas en SECOP II.

A continuacidn, se presenta la relacién de identificacién de cada linea PAA relacionadas a la meta de proyecto 7532 del
periodo auditado (corte 30/09/2025):
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METRO
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INVERSION PROYECTO
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PAAVL PAAVZ PAAVI PAAvA PAAVE PAAVE PAAVT PAAvE

e el 21/01/35 | 17/02/25 | 9/04r25 | 19/08/25 | /0625 | 9/07/25 | 14/08/25 | 19/08/25

112-SUMINISTRO DE LICENCIAS DEL SOFTWARE ESPECIALIZADO PARA EL CORRECTO DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE

LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A st st st st st st st st

T13-PRESTAR EL SERVICIO DE RENOVACIGN DEL POOL DE DIRECCIONES IPVE ANTE LACNIC PARA LA EMPRESA METRO DE ) ) . - - . . -
5 S1 51 51 51 51 51 Sl 51

BOGOTASA

114-RENOVAR EL LICENCIAMIENTO DEL SOFTWARE DE PLANIFICACIGN DE TRANSPORTE EMME DE PROPIEDAD DE LA ) . . - - . . -

EMPRESA METRO DE BOGOTA 5.4, LO CUAL INCLUYE LOS SERVICIOS DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO. st st st st st st st st

117-RENOVAR EL LICENCIAMIENTO VISSIM ¥ VISWALK DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA 5.4, LO CUAL r » . p . p p p

INCLUYE LOS SERVICIOS DE SOPORTE ¥ MANTENIMIENTO.
118-CONTRATAR EL SERVICIO DE GESTIGN DOCUMENTAL ALOJADA EN LA NUBE, A TRAVES DE LA INSTALACION,
CONFIGURACION E IMPLEMENTACION DE LA SOLUCIGN INTEGRAL DE INFORMATICA DEL SOFTWARE QUE CONTRIBUYA AL si si si si si si si si
CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE. -

118-SUMINISTRAR A LOS COLABORADORES DE L& EMB ACCESO A UNA HERRAMIENTA PARA LA GESTION EMPRESARIAL POR
MEDIO DE LA CONTRATACION, INSTALACION, CONFIGURACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION ERP Y| si si si si si si si si
NOMINA, ASi COMQ CONTAR CON HORAS DE DESARROLLO PARA MEJORAMIENTO Y PARAMETRIZACION

120-SUMINISTRO DE LICENCIAS MICROSOFT A TRAVES DEL INSTRUMENTO DE AGREGRACION DE DEMANDA DE SOFTWARE

POR CATALOGO n 1] 51 51 51 51 51 Sl 51

121-SUMINISTRO DE LICENCIAS A TRAVES DEL INSTRUMENTO DE AGREGRACION DE DEMANDA DE SOFTWARE POR ) . . . I . . -
P Sl 51 51 51 51 51 Sl 51

CATALOGO I

122-ADOUIRIR EL LICENCIAMIENTO DE BEXEL BUILD COLLECTION PARA LA GESTION INTEGRADA DE PROYECTOS CON USO ) - . . . - ) -

DE LA METODOLOGIA BIM EN LA EMB st st st st st st st st

123-RENOVACIGN DEL LICENCIAMIENTO ¥ SUSCRIPCIGN DE LOS SERVICIOS DE SOFORTE Y MANTENIMIENTO PARA LA - - - - - - - -

PLATAFORMA TECNOLOGICA DE SEGURIDAD DIGITAL DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA
124-CONTRATAR LOS SERVICIOS MULTINUBE QUE INCLUYAN LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA LA
DIGITALIZACION, AUTOMATIZACION ¥ TRANSFORMACION DIGITAL DE LA EMB, CON LA APLICACION DE LOS CATALOGOS DE si si si si si si no noe
SERVICIOS DE COMPUTACION EN LA NUBE Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS VIGENTES
125-ADQUIRIR EL CERTIFICADO DE SITIO SEGURQ SSL WILDCARD AVANZADO Y FIRMAS DIGITALES PARA EL CIFRADO DE

LOS DATOS DISPUESTOS EN LA WEB ¥ LA AUTENTICACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTASA | S st st st st st st st
210 -CONTRATAR LOS SERVICIOS DE NUBE PUBLICA QUE INCLUYA LOS CATALOGOS DE SERVICIOS DE COMPUTACION EN LA ) .
NUBE, LA SEGURIDAD DIGITAL, EN ARQUITECTURA MULTINUSE ¥ LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS VIGENTES. Ly L) Wy L) Wy e o =
230- CONTRATAR LA CARGA DE CREDITOS A LA NUBE DE AZURE, QUE INCLUYA LOS CATALOGOS DE SERVICIOS DE .
COMPUTACION EN LA NUBE, QUE PERMITA LA CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS HABILITADOS EN LA EMB no ne no ne no no no st
231 - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR A LA OFICINA DE TECNOLOGIAS EN EL
AVANCE REQUERIDO PARA LA TRANSFORMACIGN DIGITAL DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA, POR MEDIO DE LA )
no no no no no no no s1

EJECUCIGN DE LA HOJA DE RUTA DEFINIDA PARA EL GEMELO DIGITAL, HACIENDO USO EFICIENTE DE LA TECNOLOGIA ¥ LA
METODOLOGIA BIM EN LOS PROYECTOS METRO FERROVIARIOS.

*Las lineas 231 no se cuenta dentro del andlisis ya que es de OPS y no de adquisicidn de nuevas tecnologias o licencias.
Fuente: Plan  Anual de  Adquisiciones versiones del 1 al 8 publicadas en SECOP II- Link:
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=665696

Lo que evidencié diferencias entre los reportado y las evidencias de ejecucidn en el desarrollo de la actividad e indicador
1.

En cuanto a la segunda actividad, se identifico el reporte de las siguiente tecnologias y licenciamiento por parte de la
primera linea de defensa - OTI hacia la segunda linea de defensa - OAP:
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PROYECTO DE META =
INVERSION PROYECTO SEGPLAN 30/09/2025 VERIFICACION OCI
Periodo Tecnologias y licenciamiento compradas Total
31/03/2025 No se reporté tecnologia o licenciamiento comprados 0
118-CONTRATAR EL SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL ALOJADA EN LA NUBE, A TRAVES DE LA INSTALACION, CONFIGURACION E 2

IMPLEMENTACION DE LA SOLUCION INTEGRAL DE INFORMATICA DEL SOFTWARE QUE CONTRIBUYA AL CUMPLIMIENTO DE LOS
LINEAMIENTOS DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE.
31/06/2025

125-ADQUIRIR EL CERTIFICADO DE SITIO SEGURO SSL WILDCARD AVANZADO Y FIRMAS DIGITALES PARA EL CIFRADO DE LOS DATOS
DISPUESTOS EN LA WEB Y LA AUTENTICACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

30/09/2025 No se reportd tecnologia o licenciamiento comprados 0
Total 2

Sin embargo, una vez verificada la informacidon se evidencio que se realizé adjudicacidn de los siguientes contratos
asociados a las lineas PAA relacionadas tecnologia y licenciamiento al corte 30/09/2025.

Contrato Acta de
Linea PAA asociado a tecnologia y licenciamiento /Orden de inicio Analisis
compra

PAA-118 CONTRATAR EL SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL ALOJADA EN LA
NUBE, A TRAVES DE LA INSTALACION, CONFIGURACION E IMPLEMENTACION DE 053 de 2025 02/04/2025
LA SOLUCION INTEGRAL DE INFORMATICA {(...)

PAA-114 RENOVAR EL LICENCIAMIENTO DEL SOFTWARE DE PLANIFICACION DE
TRANSPORTE EMME DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A, 110 de 2025 15/08/2025
LO CUAL INCLUYE LOS SERVICIOS DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO.

PAA-125 ADQUIRIR EL CERTIFICADO DE SITIO SEGURO SSL WILDCARD
AVANZADO Y FIRMAS DIGITALES PARA EL CIFRADO DE LOS DATOS DISPUESTOS
EN LA WEB Y LA AUTENTICACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA
METRO DE BOGOTA S.A.

PAA-120 SUMINISTRO DE LICENCIAS MICROSOFT A TRAVES DEL INSTRUMENTO Se cuenta con acta final de entrega y recibo
DE AGREGRACION DE DEMANDA DE SOFTWARE POR CATALOGO || 150069 de 2025 29/08/2025 a satisfaccion con fecha 11/09/2025

Fuente: Elaboracion propia — SECOP Il

Servicio mensual se adquiere desde la fecha
de acta de inicio.

Se cuenta con acta final de entrega y recibo
a satisfaccion con fecha 22/08/2025

Se cuenta con acta final de entrega y recibo

099 de 2025 24/06/2025 a satisfaccion con fecha 23/09/2025

Esto evidencié discrepancia entre lo que se reportd (2 tecnologia o licenciamientos compradas) y la informacion que se
deberia reportar (4 tecnologias o licenciamiento compradas), ya que para el reporte del tercer trimestre no se
reportaron las compras de las lineas 120 y 114, aun cuando ya se contaba con las actas finales de entrega y recibo a
satisfaccion.

Teniendo en cuenta la informacidn verificada el valor reportado de ejecucidon de magnitud de la meta debid ser 19.28 y
no el 19.62 que se reportd, tal y como se muestra en el siguiente cdlculo:
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Valor indicador Valor Valor ajustado a la Reporte
# Indicador Ponderacion 30/09/2025 ponderado meta de proyecto SEGPLAN
(30) 30/09/2025
(# de tecnologias y 19.62
licenciamientos aplicables/# _
1 de tecnologias y 50% (14/1128;’00%_ 50% 15
licenciamientos
identificados)*100
(# de tecnologias y
licenciamiento compradas/# 1Mo/
2 de tecnologias y 50% (4/12‘;) 517(;%’_ 14.28% 4.28
licenciamientos ’
requeridos)*100
Total 100% 64.28% 19.28

Lo anterior evidencid deficiencias en la ejecucidn de las actividades 11. Reportar el seguimiento de los proyectos de
inversion: “Reportar con periodicidad mensual, trimestral o cuando lo considere la Oficina Asesora de Planeacion, el
avance cualitativo y cuantitativo del avance del proyecto, de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos definidos por
la OAP.” Con responsable: Profesional encargado de la gestidon del proyecto y 12. Analizar el seguimiento de los
proyectos de inversidn. “Punto de Control. Observar si el sequimiento reportado por los gerentes de proyectos o quien
este delegue es consistente con la programacion realizada, en magnitud y recursos”. Del procedimiento para la
planeacién y seguimiento a proyectos de inversidn, cédigo: PE-PR-002, toda vez que la informacidn reportada por la
Oficina de Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciones — OTl no corresponde con lo evidenciado una vez
verificadas las fuentes de informacion que dan lugar al desarrollo de los indicadores, asi mismo, no se evidencié una
correcta ejecucion del punto de control de la segunda linea de defensa -Oficina Asesora de Planeacion — OAP, ya que no
se realizé una debida verificacidn de la informacidn reportada por la primera linea de defensa.

Por otra parte, es importante en el momento que se realiza la planeacidn de los porcentajes de la vigencia se tengan en
cuenta las particularidades de la ejecucion de cada actividad: por ejemplo para la primera actividad la identificacién de
tecnologias y licenciamientos se realizan en su gran mayoria desde la formulacién de la primera versidn del Plan Anual
de Adquisiciones por lo que deberia darse mayor ponderacidn para el primer trimestre del afio, lo cual no se ve reflejado
en la planeacién que se realizo.
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METRO
BOGOTA
PROYECTO DE META .
INVERSION PROYECTO SEGPLAN 30/09/2025 VERIFICACION OCI
- Tareas - Actividades del Proyecto 7520 Pesa U"w"e Tipo de meta 2025
|i‘ ' ene | feb | mar | abr may jun | jul | ago| sep | oct | now | dic | Total
- . o dentificar |35 tecnologias y licenciamiento requeridas
it E T x| s 0%
f;;;;;{,‘";“:;:j:g:;;“fjg;-f;;;“'“"“E'D 22 [pan e et e e ormantn % Suma 15%|30%
Fuente: programacion tareas meta 7532- OTI
Asimismo, se sugiere revisar la ponderacién asignada a cada indicador, ya que el 50% otorgado a la identificacion de
tecnologias y licenciamientos puede resultar elevado frente al proceso de adquisicion de estas, que representa el otro
50%. En este sentido, se recomienda evaluar un ajuste en la ponderacién, a manera de ejemplo: una distribucién de
20% para la identificacion y 80% para la adquisicién, lo que reflejaria de forma mas equitativa el esfuerzo requerido en
cada etapa.
Recursos ] ) )
Prog. Compr. % Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
Programado Comprometido % Girado %
$5.330,86 $3.062,88 57.46% $887,93 16.66%
$5.330, | $3.062, Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
57.46%
86 88
Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
asignados para la vigencia. Esto permitird garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.
7520 Magnitud No se presentd avance en esta meta de proyecto con corte al 30/09/2025, ya que el proceso de adjudicacion del
i 3 - Avanzar | Prog. | Entreg. | % Ejec. | contrato de concesion de la fase 2 de la PLMB, ha tenido retrasos no atribuidos a la EMB, especificamente en la etapa
Desarrollo, ., . . C
. e s el 100 de recepcidn de ofertas, por lo que se han generado durante la vigencia 2025, tres (3) adendas al proceso de licitacion.
identificacion, .
laneacion Porciento de
P ", la fase previa # Adenda Fecha
estructuraciény Z
adiudicacion de del contrato 0.67 0 0% 1 ADENDA No. 7 AL DOCUMENTO DE LICITACION PROCESO DE 26/05/2025
I 1J‘ase 5 de Ia de concesién SELECCION No. GIPPF-LPI-001-2023. Linea 2 del Metro de Bogot4
del proyecto ADENDA No. 8 AL DOCUMENTO DE LICITACION DEFINITIVO PROCESO
PLMB. 2 p , . 12/08/2025
DE SELECCION No. GIPPF-LPI-001-2023. Linea 2 del Metro de Bogota
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PROYECTO DE META
INVERSION PROYECTO

SEGPLAN 30/09/2025 VERIFICACION OCI

ADENDA No. 9 AL DOCUMENTO DE LICITACION PROCESO DE

SELECCION No. GIPPF-LPI-001-2023. Linea 2 del Metro de Bogota 10/10/2025

Esta Ultima (Adenda No.9) definiendo la actividad de recepcién de ofertas de la LPI para inicios de la vigencia 2026, tal
y como se evidencia a continuacion:

A, Cronograma de la LPI
Fecha Actividad Lugar
Segunda fecha maxima de recepcidn de| T ]
15/05/2024 solicitudes de aclaracién a los Decumentos seszsscaonl D00 g nirnoiehe 2o

de 1a LPI acovce

Publicacion de las respuestas de la segunda
14/06/2024 fecha de solicitudes de aclaracion a los SECOPII
Documentos de la LPI

Tercera fecha maxima de ion de .
3/03/2025 scf]ﬁ?hide& c-:::le.- acjfm'acién a Ioﬁlzcwnminlns procesoseleccionl. IMB@metrodebogot
I oL

A.FOV.CO

dela LPL e

Publicacion de las respuestas de la tercera
11/04/2025 fecha de solicitudes de aclaraciéon a los SECOPII
Documentos de la LPI

Fecha maxima para solicitar awtorizacion | procesoseleccionl JMB@metrodebozot

05,202
19/05/2025 para modificar la composicion de la APCA. 4.Z0V.Co

20/01/2026
10:00:00 a. m.

Fuente: ADENDA No. 9 AL DOCUMENTO DE LICITACION PROCESO DE SELECCION No. GIPPF-LPI-001-2023. Linea 2 del
Metro de Bogota

Metro de Bogota 5 A.

Becepcion de Ofertas de la LPL Carrera O No. 76.40 Piso 4

Asi mismo, se evidencio dentro de la herramienta de seguimiento a la meta de proyecto utilizada por la primera linea
de defensa.
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VERIFICACION OCI

AVANCES REPORTADOS SEGPLAN A LA FECHA

Fecha Valor Observaciones

El avance corresponde a las matrices de respuestas a observaciones de los precalificados, la publicacién de las adendas 2, 3,4, 5y 6 y los tramites

dic-24 0,33% relativo al 100% = ~ .
realizados para completar la cofinanciacidn del proyecto

6n Para finales de esta vigencia se estima reportar como avances los tramites realizados para la publicacion de las adendas 7, 8y 9; asi comao las

dic-25

0,67% relativo al 100% demads gestiones para completar la financiacion del proyecto.

Fuente: Herramienta de seguimiento meta de proyecto 7532- GIPPF.

Lo anterior evidencid que se consideran como actividades que aportan a la fase previa del contrato de concesion del
proyecto, las gestiones realizadas para la publicacion de las adendas del contrato, por lo que se recomienda que estas
actividades sean tomadas en cuenta para el cdlculo del indicador definido para el cumplimiento de la meta:

Peso . Meta Avance
[ o] % Unidad de q
Tarea Tareas - Actividad 1de Proyecto Ponderado Medida Indicador programada | acumulade
(100%) vigencia 2025| 30de junio

(#de actividades relacionadas con los
trémites requeridos para la adjudicacian
delacbradel proyecto ejecutadas/# de
actividades relacionadas con los tramites
requeridos parala adjudicacion delaobra
del proyecto requeridas)* 100

Suscribirel acta de inicio del contrato de
1.1 |concesion yavanzar en lafase previadel Mumero
contrato

0,67% 0%

Fuente: Herramienta de seguimiento meta 7520 Oficina Asesora de Planeacion.

Lo anterior, teniendo en cuenta que si se hubieran tenido en cuentas las gestiones realizadas en la elaboracion de las
dos adendas realizadas (1 y 2) con corte 30/09/2025, el porcentaje de cumplimiento de la meta seria mayor al
reportado 0%.

Recursos

Prog.

Compr.

%

Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos



BOGOT/\

Y

ANEXO 1. SEGUIMIENTO METAS PROYECTOS DE INVERSION -OClI

METRO
BOGOTA
" A D/09 0 A O O
PRO 0
Programado Comprometido % Girado %
$9.993,17 $8.686,86 86.93% $1.731,22 17.32%
$9.993, | $8.686,
17 36 86.93%
Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
Magnitud
Prog. i || 2ol No se tiene programado ejecucidn de magnitud para la vigencia 2025.
0 0 0%
4 - Realizar el Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
30 Porciento Prog. Compr. %
de la gestidn Programado Comprometido % Girado %
y adquisicion $69.781,8 $302,39 0.43% ) 0%
predial del
proyecto $69.78 | $302,3 0.43% Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
1,8 9 ’
Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
asignados para la vigencia. Esto permitird garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.
5 - Magnitud
Implementar | Prog. Entreg. | % Ejec. | No se presentd avance en esta meta de proyecto con corte al 30/09/2025, y que esta actividad depende que se realice
el 100 el contrato de concesion de la fase 2 de la PLMB, el cual ha presentado retrasos no atribuibles a la EMB, e la adenda
Porciento de No. 9 del contrato de concesién se define la actividad de recepcidn de ofertas de la LPI para inicios de la vigencia 2026.
las Por tanto, hasta que no se culmine la etapa de presentacién y aceptacién de la oferta no se puede realizar esta
activi.dades 435 0 0% actividad.
relacionadas
con la Se recomienda revisar y considerar si es pertinente realizar el tramite para solicitar la modificacion de la magnitud de
supervision, la meta programada para la vigencia 2025 y posteriores, si asi se concluye producto del analisis del posible riesgo de
interventori incumplimiento de esta meta.
a y gerencia Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
del proyecto | Prog. Compr. %
(Interventori | $27.20 | $3.996, 14.69% Programado Comprometido % Girado %
a, PMO, 8,33 48 DI $27.208,33 $3.996,48 14.69% $355,59 1,31%
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METRO
BOGOTA
PROYECTO DE META .
A SEGPLAN 30/09/2025 VERIFICACION OCI
INVERSION PROYECTO /09/
entre otros)
Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
asignados para la vigencia. Esto permitird garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.
1 - Ejecutar Magnitud Se evidencié plan de cultura ciudadana el cual fue aprobado en el Comité de Gestién y Desempefio realizado el
el 100 Prog. Entreg. | % Ejec. | 23/04/2025, en este se definieron las siguientes actividades:
Porciento
del AREA ACTORES
RESPON PROFESIONAL EXTERNOS
programa de # ACCION DESCRIPCION SABLE RESPONSABLE  RELACIONADO
7531- cultura EME S
.. . Departamento
Implementacién | fortaleciend T Conformar y fortalecer una red de Administrativo del
del programa de o el talento 1 Metr j s multiplicadores para motivar la apropiacion y el GCC Juan Mauricio Ruiz Servicio Civil
o orgullo por el Metro de Bogota Secretaria de
cultura humano de Gobierno IDPAC
ciudadana para la EMB y la 30 25.94 86.47% Vincular dentro del agente virtual de la ciudad
., 2 El Metro de Bogota “Chatico” informacién relacionada con las ace Paola Zlfiga Chatico
la Red Metro de generacion llega a Chatico caracteristicas, beneficios y avances del Metro (Contratista) Alta Consejeria TICs
Bogotd D.C. del tejido _ _ deBogota
social la Realizar recorridos al Patio Taller y a las obras
. ) 3  Recorridos a las obras del Metro de Bogota con CESTELLTEE e GCC Carlos Espejo N/A
inclusién, el para aumentar el conocimiento y orgullo por el
sistema
respeto, la Hacer uso de la oferta de actividades culturales
equidad, la de |dartes para generar apropiacion y orgullo por ) IDARTES
q ! 4 Arte Matro el Metro de Bogota en comunidades a lo largo Gee Susana Garavilo Secretaria de Cultura
cultura del del trazado
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INVERSION

PROYECTO
buen uso, el
autoy
mutuo
cuidado,
entorno al
Sistema de
Transporte
Pdblico
Metroferrovi
ario.

P 5
o

O 6
<

o

O

[0 7
o

<
EJE

ESTRA

TE. #
GICO

< BB
O

P4

g 10
>

z 1
O

o 12

AREA
RESPON
ACCION DESCRIPCION SABLE
EMB
Vincular en los laboratorios de
El Metro en los laboratorios innovacion de la ciudad el sentido de felere
de innovacion de la ciudad apropiacion, cuidado y buen uso del
Metro
Generar espacios de
El Metro llega a los cre‘alcién" asociadgs a Ila equidad, la
colectivos artisticos del inclusién y Ia diversidad, para GCC

integrar el Metro a la ciudad,
mediante acciones con colectivos y
sectores artisticos especificos
Involucrar a las alcaldias locales en
la implementacion de iniciativas
propias gue estimulen la cultura y
apropiacién del Metro, en alianza
con organizaciones locales
Realizar el estudio de cultura

Bronx, Distrito Creativo

Alcaldias locales estimulan
la Actitud Metro

Estudio de cultura

ciudadana del Metro de ciudadana del Metro de Bogota GCC
Bogota vigencia 2025 vigencia 2025

AREA

RESPO
ACCION DESCRIPCION NSABL

E EMB

Desarrollar proyectos pedagogicos, en
Eseieiasicon articulacion con la Secretaria de Educacion,
para estimular el conocimiento y apropiacion del GCC
emociones

Metro de Bogota en instituciones educativas
publicas y privadas

Segundo foro de
movilidad

Realizar un foro académico para incentivar la
discusion acerca del fortalecimiento de una

sostenible y cultura cultura de la movilidad sostenible y de la cultura £z
ciudadana ciudadana del Metro de Bogota.
Implementar una estrategia pedagégica para la
promocion del orgullo, cuidado y buen uso del
B Metro de Bogotéa en el espacio del Vagon £82
Escuela

Implementar una estrategia para impulsar, con
alumnos y profesores, la construccion y GCC
apropiacion de la cultura del Metro de Bogota

Recorriendo
nuestro Metro

GCC/GDU (Contratista) / Profesional

PROFESIONAL ACTORES
RESPONSABLE EXTERNOS
RELACIONADOS
Paola Zufiga Golab
(Contratista) IboLab

FUGA (Bronx Distrito

Susana Garavito Creativo)

Paola Zufiiga Secretaria de Gobierno

GDU (por definir) Alcaldias Locales

- . Subsecretaria de cultura
Juan Mauricio Ruiz

ciudadana
PROFESIONAL L2
RESPONSABLE 125
RELACIONADOS
Secretaria de Educacion
Jackson Moreno / Colegios

Paola Zufiga

Juan Mauricio Ruiz  Instituciones educativas

Jackson Moreno Entidades educativas

Jackson Moreno Entidades educativas

Asi mismo, el desagregado de cada una de estas actividades se encuentra en el documento: CM-DR-001 Anexo 1. Matriz
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plan de accidn de cultura ciudadana vigencia 2025, del Plan de Accidon de Cultura Ciudadana, Cédigo: CM-DR-001.

El seguimiento al plan se realiz6 en matriz de Excel en la cual se realiza descripcién del avance de cada una de las
actividades, asi mismo, se cuenta con evidencias relacionadas mes a mes, las cuales se resguardan en la TRD de la GCC.

2025

U LL W Plande accién institucional
Cadigo: 500.26.19

Mo. Registros:16 Fap: 1 {1 Exportara Excel w [ stz pagina & Todas

a

Nombre
! 01 Enero
B 02 Febrero
B 03 Mazo
W 04 Abrl
WY 05 Mayo
B 08 Junio
W 07 Julie
08. Agosto
i 08 Septiembre
& 10. Octubre
W 1. Noviembre
12. Deciembre
CM-DR-001 Anexo 1. Matriz plan de accién de cultura ciudadana vigencia 2025 pdf

CM-DR-001 Plan de accion culiura ciudadana_ .04, pdf

0000000000 DDOO OO

R e S S A A A S

4394344394 43434 4 4a4 3 4a4 a4 a9 aa4aq
B

(v
b
|
@ Seguimiento entregables xdsx

Seguimiento indicadores.xsx

Fuente: AZDigital

Se evidencidé seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion — OAP, que se realiza de manera trimestral,
mediante herramienta Excel, en la cual se establecen las actividades e indicadores, asi mismo, se diligencia por parte
de la primera linea de defensa los avances y logros de cada meta de proyecto:
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Avance
acumulado
30dejunio

Ejecutar el 100% del programa de cultura
fortaleciendo eltalento humana de la Prog Vigencia | 1675 | 167% | 1,67%
. EMFVI?EE”IE’““'U” "f“e”“z E:CL‘“L e ; Porcentsje | % de Avance del programa 2080%
inclusion, el respeto, la equidad, la 00% %) de Cultura Ciudadana 30% X
culturadel buen use, elauto y mutuo Eice. Vigenci
cuidado, entorna ol Sistema de LA SEED
Transporte Publico Metroferroviario.
_ Meta Avance Seguimiento .
D » Peso | Unidadde ) - Avancesy Logros Retrasosy Soluciones
Tareas - Actividad 1 de Proyecto " Indicador Jul | Ago | sept
Act. Ponderado | Medida rostar 1iac Corte 30-sept-2025 Corte 30-sept-2025
vigencia 2025 | 30dejunio | SegPlan2.0. P P
No se evidencian retrasos todavez que el
Prog. o% | o | o% ; ! 4
. |Formuterelprogramade cutiura o imers Programade Cultura o Estatareasecumpli en un 100%con | plan de accién ya fusformuladoy
1 | ciudadana para el custrienio Ciudadans formulado o — B B B cortea30dejunio de2025. aprobado, danda por cumplida esta tarea
e parala actual vigencia.
Durante el periodo de julio y agosto de
Prog. 3.33% | 3.3%% | 3.33% |35, con respecto al plan sectorialde
(de sctiidodes del cultura ciudadana parala movilidad, se _
Desarrollar las actividades del programa llevaron a cabo los siguientes avances: Mo se evidencian retrasos en la
: Porcentaje | programaejecutadas/ de " . )
1.2 [decutturaciudadens programadas para s0% ol thactes del proarama 30% 20,75% Vagén Escuela: Duranteesteperiodo | implementaci6n del plan deaccion
lavigencia reuwm“?.“fo Ejec. 2.31% | 5,33% | 2,959 [(ulio-agosto) serecibid lavisitade 6651 [ institucional
nifios y nifias de 32 colegios y ciudadania
en general. Por otra parte, estuvieron
4,898 ciudadanos y ciudadanas, asicomo

Fuente: Herramienta de seguimiento OAP. Correo electrénico del 06/10/2025.

Lo anterior, evidencié que para la meta se tenia un acumulado a 30/06/2025 de 20.64, que si le sumamos los valores
de julio (1.67), agosto (1.67) y septiembre (1.67), nos da un valor a reportar con corte al 30/09/2025 de 25.62, valor
que difiere del reportado en el SEGPLAN 25.94, tal y como se muestra a continuacion:

7531-Implementacion del programa de cultura ciudadana para la Red Metro de Bogota D.C. $3.750.3 250,39 568

7~ Ejecutar el 100 Porciento del programa de
cultura fortaleciendo ¢l talento humanode la EMB
v la generacion del tejido social, la inclusidn, el
respeto, la equidad, la cultura del buen uso, el fSuma lagnitud: 30,00 30,01) 100,00% 25,94 86,47
auto y mutuo cuidado, entorno al Sistema de
Transporte Priblico Metroferroviario,

| Tipo de anuaiizacitn |Recursos §: $2.250,3 $250,39 11,12%

Fuente: Reportes SEGPLAN con corte 30/09/2025.

Los indicadores con los cuales se mide la magnitud de la meta son:

3. Programa de Cultura Ciudadana formulado
4. (#de actividades del programa ejecutadas/# de actividades del programa requeridas) *100

En cuanto al primer indicador se cuenta con el programa de cultura ciudadana formulado y aprobado, el cual presenta
una ponderacion del 50% del avance de la meta de proyecto.

En cuanto al segundo indicador, al 30 de septiembre de 2025 se evidencié un avance del 69.16% frente al total
planificado para la vigencia 2025.
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Al realizar el calculo ponderado, se obtiene un valor de 25,374, que difiere del valor reportado en el SEGPLAN (25,94),
como se detalla a continuacion:

Valor indicador Valor Valor ajustado a la Reporte
# Indicador Ponderacion 30/09/2025 ponderado meta de proyecto SEGPLAN
(30) 30/09/2025
1 P.rograma de Cultura 50% 100% 50% 15 25.94
Ciudadana formulado
(# de actividades del
2 programa ejecutadas/# de 50% 69.16% 34.58% 10.374
actividades del programa
requeridas) ¥*100
Total 100% 84.58% 25.374

Fuente: Elaboracién Propia.

Lo anterior evidencid discrepancia entre el valor obtenido mediante la verificacién a las fuentes primarias de la
realizado por la Oficina de Control Interno, el reporte realizado por la GCC mediante correo electrénico a la OAP y el
reporte realizado por la OAP en el SEGPLAN, como se muestra a continuacion:

Reporte GCC
25.62

Reporte SEGPLAN
25.94

Herramienta primera linea
25.374

Fuente: Elaboracion propia.

Se evidencid discrepancia entre el valor reportado en el SEGPLAN por parte de la Oficina Asesora de Planeacion (25.94),
el valor reportado por la Gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura (25.62) a la OAP vy el valor obtenido
mediante verificacion de las fuentes primarias por parte de la Oficina de Control Interno (25.37). Estas diferencias
reflejan debilidades en las actividades de reporte y seguimiento definidas en el procedimiento PE-PR-002 (actividades
11 y 12), dado que la GCC no remitié informacidon consistente con las fuentes y la OAP no efectud una verificacion
oportuna y suficiente del punto de control.

En consecuencia, se recomienda fortalecer el autocontrol de la Primera Linea de Defensa (GIP), garantizando que la
informaciéon suministrada a la Segunda Linea de Defensa (OAP) corresponda exactamente con los datos derivados de
la herramienta de seguimiento de la meta. Igualmente, se sugiere robustecer los controles de la Segunda Linea de
Defensa para asegurar que la informacion registrada en el SEGPLAN refleje con precisién la medicién y ponderacion
real de los indicadores.
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Asimismo, se sugiere revisar la ponderacién asignada a cada indicador, ya que el 50% otorgado a la formulacién puede
resultar elevado frente al proceso de ejecucidn, que representa el otro 50%. En este sentido, se recomienda evaluar
un ajuste en la ponderacidn, por ejemplo: una distribucion de 20% para la formulacién y 80% para la ejecucion, lo que
reflejaria de forma mas equitativa el esfuerzo requerido en cada etapa.
Recursos Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
Prog. Compr. %
Programado Comprometido % Girado %
$2.250,35 $250,35 11.12% $250,35 11.12%
$2.250, | $250,3 11.12% Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
. (o]
35 5
Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
asignados para la vigencia. Esto permitird garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.
2 - Magnitud No se cuenta con ejecucion al corte 30/09/2025, se tiene programada ejecucion para el cuarto trimestre de 2025.
Desarrollar Prog. Entreg. | % Ejec.
el 100 3 0 0% Se recomienda realizar ejecucion de las actividades asociadas a esta meta que permitan dar cumplimiento a la
Porciento de ° magnitud (3) programada para la vigencia 2025 con un presupuesto de 800 millones.
actividades R
de ecursos
articulacion Prog. Compr. % Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
interinstituci
onal y de Programado Comprometido % Girado %
corresponsa $800 50 0% 50 0%
bilidad entre
el sector | sgpp %0 0% Se evidencié que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
(o]
publico
privado en el Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
marco  del revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos
programa de asignados para la vigencia. Esto permitira garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.
cultura (...).
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3 - Realizar el Magnitud No se cuenta con ejecucion al corte 30/09/2025, se tiene programada ejecucidn para el cuarto trimestre de 2025.
100 Prog. Entreg. | % Ejec.
Porciento de 3 0 0% Se recomienda realizar ejecucion de las actividades asociadas a esta meta que permitan dar cumplimiento a la
actividades magnitud (3) programada para la vigencia 2025 con un presupuesto de 700 millones.
relacionadas Recursos
con la | Prog. | Compr. %
gestion  del
conocimient Los recursos programados, comprometidos y girados con corte al 30/09/2025 (millones) son:
o de
problematic Programado Comprometido % Girado %
as y $700 $0 0% $0 0%
comportami
entos Se evidencio que los compromisos de recursos registrados corresponden a lo reportado en el SEGPLAN.
ciudadanos
vinculantes a $700 S0 0% Se observé que el valor comprometido de esta meta es inferior al 60% a corte a septiembre 30 de 2025. Se sugiere
la revisar de manera integral lo programado y avanzar en el compromiso oportuno de la totalidad de los recursos

construccién
del Sistema
de
Transporte
Publico
Metroferrovi
ario, (...).

asignados para la vigencia. Esto permitird garantizar la ejecucion eficiente del plan de inversiones.

Elaborado por: Alejandro Marin Cafién — Profesional Grado 02

Ana Libia Garzén Bohdrquez — Profesional Grado 03w a.es
Fecha: 02/12/2025
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