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CONTROL DE CAMBIOS 

Fecha Versión Descripción del cambio 

02/11/2021 01 

En el marco de la restructuración de la Empresa, se actualiza el mapa de procesos y en tal sentido, se 
ajusta el nombre del proceso (De EP-Ejecución de proyectos a PF-Gestión integral de proyectos 
férreos), la estructura del objetivo de acuerdo con los parámetros definidos en la plantilla GD-FR-020 
y otras generalidades asociadas a las funciones del área. 

Ver firma digital de aprobación del 
documento 

02 
Se realiza la actualización general del documento en el marco del Acuerdo 007 de 2025 el cual 
modifica la estructura organizacional de la EMB, y en tal sentido la denominación de la dependencia 
pasando de Gerencia Ejecutiva PLMB a Gerencia de Construcción de Proyectos Férreos 

 

Elaboró Revisó Aprobó Aprobó SG 

 
 
 

Andrés Eduardo Casas Ramírez 
Profesional Gerencia de 

Construcción de Proyectos Férreos  

 
Ver firma digital 

 

Paula Jimena Vinasco Vergara 
Subgerente de Gestión de Proyectos 

   
Ver firma digital 

 

José Ricardo Villadiego Bockelmann 
Subgerente de Construcción e 

Infraestructura 
 

Ver firma digital 
 

Mario Yisbey Gil Álvarez 
Subgerente Material Rodante, 

Equipos y Sistemas 
 

Ver firma digital 
 

 Natalia Escobar Carreño 
Subgerente Traslado de Redes 

 

 
Ver firma digital 

 

Leonel Mauricio Vera Maldonado 
Gerente de Construcción de 

Proyectos Férreos 

 
Ver firma digital 

 

Claudia Marcela Galvis Russi 
Representante de la 

Alta Dirección SG 

Apoyo metodológico: Diana Marcela Aponte – Profesional Oficina Asesora de Planeación 
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Objetivo: 
Ejecutar los proyectos férreos y de metro asignados con todos sus componentes, a través de la articulación institucional e Interinstitucional y 
supervisión contractual, garantizando que se cumplan las especificaciones técnicas, los costos, los cronogramas y el alcance establecidos en 
la etapa de estructuración hasta antes del inicio de su etapa de operación y mantenimiento.  

Alcance: 
Inicia con los productos del proceso de estructuración de planeación proyectos férreos y finaliza con la obtención del certificado de operación 
segura del sistema y del permiso de operación del proyecto, momento en que se inicia la operación y mantenimiento del proyecto. 

Tipología de proceso:  Proceso Misional 

Área: GE - Gerencia de Construcción de Proyectos Férreos 

Líder de Proceso: Gerente de Construcción de Proyectos Férreos  
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ENTRADAS 
PHVA 

DESCRIPCIÓN SALIDAS 

PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE 

Externo: 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría) 
 

PMO 
 

Interno:  
 

Proceso de Gestión 
Contractual 

 

Proceso Planeación 
de Proyectos 

Férreos 
 

Proceso Gestión de 
Riesgos 

 
Proceso Gestión 

Ambiental, social y 
SST 

 
Gestión de Talento 

Humano 
 

Gestión de Recursos 
Físicos 

Normatividad y/o 
lineamientos 

técnicos, normativos 
y reglamentarios 

aplicables al 
proyecto 

 
Documentación 
técnica, legal, 

administrativa y 
financiera de la 

estructuración del 
proyecto 

 

Contrato(s) y anexos 
celebrados para la 

ejecución de 
proyectos férreos 

 
Riesgos generales 

del proyecto 
 

Estructura orgánica 
de la empresa 

 
Infraestructura 

P 

Definir y asignar los recursos 
requeridos para la planificación, 
ejecución y control de proyectos 
férreos 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 
 

Gerente General 
 

Gerencia Financiera 
 

Oficina de Tecnologías y 
sistemas de Información 

 
Gerencia de Gestión 

Corporativa 
 

Gerencia de Riesgos y 
Entorno (Subgerencia de 
Gestión Ambiental, social 
y Seguridad y Salud en el 
Trabajo / Subgerencia de 

Gestión Predial) 

Estructura 
orgánica del 

proyecto 
 

Infraestructura 
para el proyecto 

(muebles, 
inmuebles, 

equipos) 
 

Recursos 
económicos para 

la ejecución y 
control del 
proyecto 

Externo:  
 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría)  
 

PMO 
 

Interno: 
 

Todos los 
procesos 
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Externo: 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría) 
 

PMO 
 

Interno:  
 

Proceso de Gestión 
Contractual 

 

Proceso Planeación 
de Proyectos 

Férreos 
 

Proceso Planeación 
Estratégica 

 
Proceso Gestión de 

Riesgos 
 

Proceso Gestión 
Ambiental, social y 

SST 
 

Proceso De 
Comunicación 

Corporativa 
 

Normatividad y/o 
lineamientos 

técnicos, normativos 
y reglamentarios 

aplicables al 
proyecto 

 
Documentación 
técnica, legal, 

administrativa y 
financiera de la 

estructuración del 
proyecto 

 

Contrato(s) y anexos 
celebrados para la 

ejecución de 
proyectos férreos 

 
Plan de gestión de 

riesgos del proyecto 
 
 

Plan Estratégico de 
comunicaciones  

P 
Definir los lineamientos y 
metodologías para la ejecución y 
control de los proyectos férreos. 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 
 

Gerencia de Riesgos y 
Entorno (Subgerencia de 

Gestión Ambiental, social y 
Seguridad y Salud en el 

Trabajo / Subgerencia de 
Gestión Predial) 

Plan de gestión del 
proyecto. 

 
 

 
 

Plan de ejecución 
o Cronograma 
detallado del 

proyecto 

Externo: 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría) 
 

PMO 
 

Interno:  
 

Proceso de Gestión 
Integral de 

Proyectos Férreos 
 

Proceso de Gestión 
Social, Ambiental y 

SST 
 

Proceso Gestión de 
Adquisición Predial  

 
Proceso Planeación 

Estratégica 
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Externos: 
 

Ciudadanía 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 
Contratistas 

(Concesionario y/o 
Interventoría) 

 
PMO 

 
Internos: 

 

Proceso de Gestión 
Integral de 

Proyectos Férreos 
 
Proceso Planeación 

Estratégica 
 

Proceso de 
Adquisición Predial 

 
Proceso Gestión 

Ambiental, social y 
SST 

 
Proceso de Gestión 

Contractual 
 
 

Contrato(s) y anexos 
celebrados para la 

ejecución de 
proyectos férreos 

 
Estructura orgánica 

del proyecto 
 

Infraestructura para 
el proyecto 
(muebles, 

inmuebles, equipos) 
 

Presupuesto del 
proyecto 

 

Cronograma 
detallado del 

proyecto. 
 
 

Plan de gestión del 
proyecto 

 
Predios adquiridos 

 
Licencias, permisos y 

convenios.  
 
 

PQRSD 
 

Comunicados sobre 
el proyecto 

 
 
 
 

H 

Realizar la ejecución de los proyectos 
férreos, incluyendo el diseño 
detallado, construcción de obra civil, 
traslado de redes, fabricación de 
sistemas, equipos y material 
rodante. 
 
 

 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 

 
 
 

Infraestructura del 
proyecto férreo 
(obras civiles, 

sistemas, equipos 
y material 
rodante). 

 
Diseños de detalle 

 
Documentos 

contractuales de 
soporte de 

ejecución del 
proyecto. 

 
Informes de 

ejecución del 
proyecto. 

 
Respuesta a 

PQRSD 
 

Respuestas a 
comunicados 

sobre el proyecto 

Externos: 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 
Contratistas 

(Concesionario y/o 
Interventoría) 

 
PMO 

 
Internos: 

 
 

Todos los procesos 
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ENTRADAS 
PHVA 

DESCRIPCIÓN SALIDAS 

PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE 

 
Externos: 

 
Contratistas 

(Concesionario y/o 
Interventoría) 

 
PMO 

 

Otras entidades 
públicas y privadas 

 
Internos: 

 

Proceso de Gestión 
Integral de 

Proyectos Férreos 
 
Proceso Planeación 

Estratégica 
 

Proceso de 
Adquisición Predial 

 
Proceso Gestión 

Ambiental, social y 
SST 

 
Proceso de Gestión 

Contractual 
 
 

 
Contrato(s) y anexos 

celebrados para la 
ejecución de 

proyectos férreos. 
 

Infraestructura del 
proyecto férreo 

(obras civiles, 
sistemas, equipos y 
material rodante). 

 
Diseños de detalle 

 
Normatividad y/o 

lineamientos 
técnicos, normativos 

y reglamentarios 
aplicables al proyecto 

 
Documentación 

técnica, legal, 
administrativa y 
financiera de la 

estructuración del 
proyecto 

 
Documentos 

contractuales de 
soporte de ejecución 

del proyecto. 
 

Plan de gestión del 
proyecto 

V 

Validar el cumplimiento de las 
pruebas individuales, de conjunto y 
certificación del sistema.  
 

 
 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 
 

Gerencia de Riesgos y 
Entorno (Subgerencia de 

Gestión Ambiental, social y 
Salud en el Trabajo) 

 
 

Reporte del 
cumplimiento de 

las pruebas 
individuales y de 

conjunto. 
 

 Certificaciones del 
sistema para 
operación. 

 

 
 

Externos: 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 
 

 
Internos: 

 

Todos los procesos 
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ENTRADAS 
PHVA 

DESCRIPCIÓN SALIDAS 

PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE 

Externos: 
 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría) 
 

PMO 
 

Internos: 
 

Proceso de Gestión 
Integral de 

Proyectos Férreos 
 

Proceso Gestión 
Ambiental, Social y 

SST 

Documentos 
contractuales de 

soporte de 
ejecución del 

proyecto. 
 

Contrato(s) y anexos 
celebrados para la 

ejecución de 
proyectos férreos 

 
Estructura orgánica 

del proyecto 
 

Infraestructura para 
el proyecto 
(muebles, 

inmuebles, equipos) 
 

Manual de 
supervisión e 
Interventoría.  

 

V 
Realizar seguimiento al 
cumplimiento de las obligaciones 
contractuales y legales. 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 
 

Gerencia de Riesgos y 
Entorno (Subgerencia de 
Gestión Ambiental, social 

y Salud en el Trabajo) 

Informes de 
supervisión de los 

contratos 
 

 
Documentos 

contractuales de 
soporte de 

ejecución del 
proyecto 

(aprobados). 
 

Alertas tempranas 
y reportes de 
desviaciones 

 
Solicitud de 

modificaciones 
técnicas. 

 

Externos:  
 

Entidades públicas y 
privadas 

 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría) 
 

Internos: 
 

Gestión 

Contractual  
 

Gestión Legal 
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ENTRADAS 
PHVA 

DESCRIPCIÓN SALIDAS 

PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE 

 
 

Internos: 
 

Todos los procesos 

 
 

Cronogramas o 
planes de trabajo 

del proceso 
 

Plan Anual de 
Adquisiciones 

 

Plan de Acción 
Institucional 

Integrado – PAII 
 

Presupuesto del 
proceso 

 

Matriz de 
Riesgo del proceso 

 
Solicitud de 

información sobre el 
proceso 

V 

Revisar, analizar y evaluar el 
cumplimiento de metas, gestión y 
desempeño del proceso de Gestión 
integral de proyectos férreos. 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 

 
 

Evidencias de la 
revisión y análisis 
de los resultados 

de la gestión y 
desempeño del 

proceso 
 
 

 

Internos: 
 

Todos los procesos 
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ENTRADAS 
PHVA 

DESCRIPCIÓN SALIDAS 

PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE 

Externos: 
 

Contratistas 
(Concesionario y/o 

Interventoría) 
 

PMO 
 

Organismos 
financiadores 

 
Entidades públicas y 

privadas 
 

Internos: 
 

Proceso Gestión de 
Riesgos 

 

Proceso de Gestión 
Integral de 

Proyectos Férreos 
 

Proceso Gestión 
Ambiental, Social y 

SST 
 

 
 

 
Alertas tempranas y 

reportes de 
desviaciones 

 
 

Recomendaciones 
de mejora del 

proyecto 
 
 

Solicitud de 
modificaciones 

técnicas. 

 
Informes de 

supervisión de los 
contratos 

 

Solicitud de 
modificaciones 
contractuales 

 

 

A 
Implementar acciones para corregir 
desviaciones y fortalecer la gestión 
del proyecto. 

Gerencia de Construcción 
de Proyectos Férreos 

(Subgerencia de gestión 
de proyectos / 
Subgerencia de 
construcción e 

infraestructura / 
Subgerencia de material 

rodante, equipos y 
sistemas / Subgerencia de 

Gestión de Redes) 

 
Gerencia de Riesgos y 

Entorno (Subgerencia de 
Gestión Ambiental, social 
y Salud y Seguridad en el 
Trabajo / Subgerencia de 

Gestión Predial) 
 

Subgerencia de Gestión 
Contractual 

 
Subgerencia de Defensa 

Judicial 

Planes de mejora 
y evidencias de 

ejecución 
 

Documentación 
de lecciones 
aprendidas 

 
 

Modificaciones 
contractuales 

 
Modificaciones a 

los Planes de 
gestión del 
proyecto. 

 
Activación de 
cláusulas de 

incumplimiento 
 

Activación de 
mecanismos de 

solución de 
controversias 

Externos: 
 

Concesionario 
 

Interventoría 
 

Entidades públicas y 
privadas 

 
Internos: 

 

Todos los procesos  
 
 

DOCUMENTOS ASOCIADOS 

PROCEDIMIENTOS /METODOLOGÍAS REGISTROS 

Ver listado maestro de documentos Ver tablas de retención documental 
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Ver listado maestro de documentos externos 

 

RECURSOS 

HUMANO INFRAESTRUCTURA OTROS 

Ver Organigrama 

Equipos de cómputo y periféricos 
Redes internas y externas de datos 
Mobiliario 
Ubicación en sede 

Software de Gestión de Proyectos 
Software para análisis y diseños técnicos 

 

CONTROLES 

CONTROL   RESPONSABLE RIESGO QUE MITIGA 

Ver matriz de riesgo del proceso 
 

REQUISITOS   

SG MIPG LEGALES 

Política de Fortalecimiento organizacional y 
simplificación de procesos. 

Dimensión Tercera (3): Gestión con Valores 
para el Resultado 

Ver Nomograma 

 

INDICADORES DE GESTIÓN  

INDICADORES  FORMULA PERIODO DE MEDICIÓN META 

Ver ficha de indicadores del proceso 

 



 

REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

     

 

PF-CP-001 Caracterizacion Gestion Integral de Proyectos
Ferreos_V.02

METRO DE BOGOTÁ
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260205-101956-7d7fc1-94175670

Estado: Finalizado

Creación: 2026-02-05 10:19:56

Finalización: 2026-02-05 10:20:00

Firma: Mario Yisbey Gil Alvarez

Mario Yisbey Gil Alvarez
98646823
mario.gil@metrodebogota.gov.co
Subgerente Material Rodante, Equipos y Sistemas
Sub gerencia Material Rodante, Equipos y Sistemas



REPORTE DE TRAZABILIDAD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

           

TRAMITE PARTICIPANTE ESTADO 
ENVIO, LECTURA 

Y RESPUESTA 

 

PF-CP-001 Caracterizacion Gestion Integral de Proyectos
Ferreos_V.02

METRO DE BOGOTÁ
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260205-101956-7d7fc1-94175670

Estado: Finalizado

Creación: 2026-02-05 10:19:56

Finalización: 2026-02-05 10:20:00

Firma

Mario Yisbey Gil Alvarez

mario.gil@metrodebogota.gov.co

Subgerente Material Rodante, Equipos y Sistemas

Sub gerencia Material Rodante, Equipos y Sistemas

Aprobado

Env.: 2026-02-05 10:19:56
Lec.: 2026-02-05 10:19:56
Res.: 2026-02-05 10:19:56
IP Res.: 200.69.106.60



 

REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

     

 

Caracterización proceso Gestión Integral de Proyectos Férreos

METRO DE BOGOTÁ
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260206-180340-bba135-62963686

Estado: Finalizado

Creación: 2026-02-06 18:03:40

Finalización: 2026-02-06 18:10:06

Firma: Subgerente de Traslado Anticipado de Redes

NATALIA ESCOBAR CARREÑO
35220198
natalia.escobar@metrodebogota.gov.co
SUBGERENTE TRASLADO DE REDES
METRO DE BOGOTA



REPORTE DE TRAZABILIDAD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

           

TRAMITE PARTICIPANTE ESTADO 
ENVIO, LECTURA 

Y RESPUESTA 

 

Caracterización proceso Gestión Integral de Proyectos Férreos

METRO DE BOGOTÁ
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260206-180340-bba135-62963686

Estado: Finalizado

Creación: 2026-02-06 18:03:40

Finalización: 2026-02-06 18:10:06

Firma

NATALIA ESCOBAR CARREÑO

natalia.escobar@metrodebogota.gov.co

SUBGERENTE TRASLADO DE REDES

METRO DE BOGOTA

Aprobado

Env.: 2026-02-06 18:03:44
Lec.: 2026-02-06 18:09:58
Res.: 2026-02-06 18:10:06
IP Res.: 186.31.36.50
Canal: Email



 

REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

     

 

PF-CP-001 Caracterizacion Gestion Integral de Proyectos
Ferreos_V.02

METRO DE BOGOTÁ
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260212-164730-4e7d97-76614044

Estado: Finalizado

Creación: 2026-02-12 16:47:30

Finalización: 2026-02-12 16:56:25

Firma: Leonel Mauricio Vera Maldonado 

LEONEL MAURICIO VERA M.
88155254
leonel.vera@metrodebogota.gov.co
Gerente Ejecutivo PLMB
Metro de Bogotá

Firma: Paula Jimena Vinasco Vergara

Paula Jimena Vinasco Vergara
Subgerente de Gestion de Proyecto
paulaj.vinasco@metrodebogota.gov.co
Subgerente de Gestión de Proyecto
Empresa Metro de Bogotá



REPORTE DE TRAZABILIDAD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

           

TRAMITE PARTICIPANTE ESTADO 
ENVIO, LECTURA 

Y RESPUESTA 

 

PF-CP-001 Caracterizacion Gestion Integral de Proyectos
Ferreos_V.02

METRO DE BOGOTÁ
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260212-164730-4e7d97-76614044

Estado: Finalizado

Creación: 2026-02-12 16:47:30

Finalización: 2026-02-12 16:56:25

Firma

Paula Jimena Vinasco Vergara

paulaj.vinasco@metrodebogota.gov.co

Subgerente de Gestión de Proyecto

Empresa Metro de Bogotá

Aprobado

Env.: 2026-02-12 16:47:34
Lec.: 2026-02-12 16:52:13
Res.: 2026-02-12 16:52:21
IP Res.: 200.69.106.60
Canal: AZSign

Firma

LEONEL MAURICIO VERA M.

leonel.vera@metrodebogota.gov.co

Gerente Ejecutivo PLMB

Metro de Bogotá

Aprobado

Env.: 2026-02-12 16:52:21
Lec.: 2026-02-12 16:56:20
Res.: 2026-02-12 16:56:24
IP Res.: 200.69.106.60
Canal: Email




