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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

[+ AL, CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo de Bogod 54
Realizar la estructuracion técnica, financiera, legal y de riesgos de los proyectos de metro y férreos mediante las modalidades de
Objetivo: contratacion que se definan, sus componentes y servicios complementarios de transporte, renovacion urbana y otro tipo de
infraestructura publica que el Gobierno Distrital le asigne a la Empresa que permita mejorar la prestacion del servicio de transporte publico

de Bogota.

El proceso inicia con la determinacién de las necesidades de proyectos de transporte (infraestructura) de lineas metro o lineas férreas, sus
componentes y servicios complementarios de transporte, renovacion urbana y otro tipo de infraestructura publica, la determinacion de
Alcance: la viabilidad (la etapa de Prefactibilidad aplica cuando se trata de una linea nueva o se requiera evaluar distintos corredores) y

estructuracion del proyecto y finaliza con los tramites necesarios para la adjudicacion correspondiente de el o los contrato(s) para su
ejecucion, producto de la estructuracion técnica, legal, financiera y de riesgos. Incluye contratos complementarios como interventoria y/o

PMO.

Tipologia de proceso:

Proceso Misional

Area:

GIP - Gerencia de Ingenieria y Planeacién de Proyectos Férreos

Lider de Proceso:

Gerente de Ingenieria y Planeacidn de Proyectos Férreos

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

Proceso de Gestion
Legal

Proceso de Gestion de
Riesgos

Proceso de Gestion de
proyectos de
desarrollo inmobiliario
y urbanistico

identificadas en
proyectos de metroy
férreos anteriores

través de lecciones
aprendidas y/o
transferencia del
conocimiento en
proyectos de las lineas
férreas y de metro

Gerencia de Ingenieria y
Planeacion de Proyectos
Férreos

mejora a aplicaren la
planeaciény
estructuracion del
proyecto

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo e 8ogoidSA
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Internos:
Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos
Proceso de Gestion
Integral de Proyectos
Férreos .
Estudiar y proponer las
Proceso de Gestion mg"())(:;til:jrg:;:i:;aes a Oportunidades de
Financiera Oportunidades de mejora . P Internos:

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

> S

de Proyectos Férreos

base del proyecto

metro

CARACTERIZACION DE PROCESO ALCMAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo e 8ogoidSA
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Externos:
Adml-nlst.rauon Plan Marco Actualizado Identificar y M.
Distrital . Secretaria Distrital de
caracterizar .
i Movilidad
e Plan de Desarrollo alternativas . .
Secretaria Distrital de . ) Gerencia de Ingenieria y Documento de
e Distrital o Plan de funcionales, de L, . P . .
Movilidad . P L . ., | Planeacién de Proyectos | identificacidn preliminar | Secretaria Distrital de
Gobierno localizacidn y tipologia , . .
Férreos de alternativas Planeacion
para proyectos de
Internos: Lineamientos y requisitos lineas férreas y de
Proceso de Planeacion yreq y Internos:

Gerencia General

Externos:
Secretaria Distrital de
Movilidad

Internos:
Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

Documento de
identificacion preliminar
de alternativas

Criterios de evaluacion de
alternativas

Evaluar las alternativas
proyectos de lineas
férreas y de metro con
base en criterios
técnicos y concretar la
implementacion o
solucion

Gerencia de Ingenieria y
Planeacion de Proyectos
Férreos

Estudio de alternativas

Internos:
Gerencia General

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

S S,

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

Proceso de Gestidn
Financiera

Estudio de Alternativas

Parametros y criterios

Elaborar los estudios y
disefios a nivel de
prefactibilidad (Aplica

Férreos

Gerencia Financiera

Gerencia Juridica

Estudios y disefios de

CARACTERIZACION DE PROCESO AL CALI WATOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo e 8ogoidSA
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Gerencia de Ingenieria y Externos:
Internos: Planeacion de Proyectos Secretaria Distrital de

Alcaldia de Bogota

Movilidad

Internos:

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

conceptuales / Estudio de
alternativas

proyectos metro y
lineas férreas

Férreos

Gerencia Financiera

Gerencia Juridica

Hoja de ruta del
proyecto

técnicos de disefio H cuando se trata de una ibili .
linea nueva o se prefactibilidad Junta Directiva
Proceso de Gestion L. . . Gerencia de Riesgos y
Términos de referencia requiera evaluar .
Legal ., L Entorno Gerencia General
de la contratacion distintos corredores)
Proceso de Gestidn de Gerencia de Integracidn Proceso de Planeacién
Riesgos Urbana y Negocios de Proyectos Férreos
Estratégicos
Externos:
Secretaria Distrital de
. . Movilidad
Junta Directiva
. Alcaldia de Bogota
Internos: Gerencia General &
Proceso de Planeacion . L . . Estrategia de gestion . .
- Estudios y disefios de Planificar la estrategia . . & & Gobierno Nacional
Estratégica - . Gerencia de Ingenieria y del proyecto
prefactibilidad / Disefios de desarrollo de L,
H Planeacion de Proyectos

Gerencia General

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

Internos:
Junta Directiva

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

Movilidad

Alcaldia de Bogotd

corredores)

Estrategia de gestidn del

Elaborar los estudios y

Construccién de
Proyectos Férreos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
BGooT CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Wit de ogots S
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Estudios y disefios de . o Externos:
prefactibilidad (Aplica Gerencia de Ingenieria y - Distrital
cuando se trata de una Planeacién de Proyectos Secretarla.D_lstrlta de
Externos: linea nueva o se requiera Férreos Movilidad
Secretaria Distrital de evaluar distintos Gerencia de Alcaldia de Bogotd

Estudios y disefios de

Gobierno Nacional

de Proyectos Férreos

especializado, para el

seguimiento técnico a
la ejecucién de los

estudios de factibilidad

H disefios a nivel de -
proyecto factibilidad factibilidad Internos:
Internos: Hora d del actibilida Gerencia de Integracién o
Internos: oja de ruta del proyecto Urbana y Negocios Junta Directiva
Todos los procesos de Lineamientos Estratégicos Gerencia General
la EMB institucionales .
Gerencia de Riesgos y Proceso de Planeacion
Términos de referencia Entorno de Proyectos Férreos
contratacion
Externos:
Contratacion de la Secretaria Distrital de
interventoria o . . ili
Internos: . - Gerencia de Ingenieria y Informes de Movilidad
AL ALL S . designacion de un ., .
B Desarrollo Estudios y qUino de supervision Planeacidn de Proyectos | seguimiento mensual
Proceso de Planeacion |  pisefios de factibilidad H auip P Férreos Aprobacién o no Internos:

objecion de productos
técnicos

Gerencia General

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

S S,

CARACTERIZACION DE PROCESO AL CALI WATOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vit de Bogo A
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Gerencia de Ingenieria y
Planeacion de Proyectos
Estudios y disefios de Férreos Anexos técnicos de
factibilidad
licitacid |
Internos: Gerencia de e'ecltjlciz:’)cr:(:jr:alpa:ca) tho
Proceso de Planeacién | Estrategia de gestion del Adelantar la Construccién de ! proy Internos:
de Proyectos Férreos proyecto . Proyectos Férreos ) . I Proceso de Planeacién
H estructuracion técnica Lineamientos técnicos ,
. - de Proyectos Férreos
) del proyecto . . para integracién de
Hoja de ruta del proyecto Gerencia de Integracion estaciones con
Gerencia General Urbana y Negocios
- proyectos de captura de
Lineamientos Estrategicos valor
institucionales
Gerencia de Riesgos y
Entrono
Estudios de factibilidad
Int : . . . .
Hnternos: Estrategia de gestion del Gerencia de Ingenieria y . s .
L Debida diligencia Internos:
. proyecto Adelantar la Planeacion de Proyectos iy ol s
Proceso de Planeacion ., , Estructuracion legal Proceso de Planeacién
, H estructuracion legal del Férreos .
de Proyectos Férreos . de Proyectos Férreos
Hoja de ruta del proyecto proyecto Minuta del contrato
. Gerencia Juridica
Gerencia General . .
Lineamientos
institucionales
Estudios de factibilidad
Internos: Estrategia de gestion del Gerencia de Ingenieria 'y Estructuracién Internos:
Proceso de Planeacion proyecto Adelantar la Planeacién de Proyectos financiera ProcesKPlan-eacién
de Proyectos Férreos H estructuracién Férreos de Provectos Férreos
Hoja de ruta del proyecto financiera del proyecto Anexos financieros para 4
Gerencia General Gerencia Financiera licitacion
Lineamientos
institucionales

version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

S S,

CARACTERIZACION DE PROCESO ALCMAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vit de Bogo A
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Internos:
Proceso de Planeacion i ieri .
de Provectos F&rreos Estructuracion técnica i Gerena.alde Ingenieriay Internos:
Y Elaborar la matriz de | Planeacién de Proyectos Proceso de Planeacién
Proceso de Gestién Estructuracion legal H riesgo del prc'»y,/ecto y Férreos Matriz de riesgos del de Proyectos Férreos
Financiera estructuracion de proyecto
- . riesgos del proyecto Gerencia de Riesgos y Proceso Gestion de
. Estructuracidn financiera Riesgos
Proceso de Gestidn Entorno g
Legal
Internos: Internos:
Proceso de Planeacion g o Junta Directiva
de Proyectos Férreos | Estructuracion fi . Adelantar | Gerencia de Ingenieria y 0 . d .
structuracién financiera e'an ar las Planeacion de Proyectos ( per:?\cu.)r\es e Gerencia General
Proceso de Gestion H operaciones para la Férreos financiacidn para
; . Estudios y disefios de financiacion del adjudicacién del Proceso de Planeacion
Financiera A 4
factibilidad proyecto - . proyecto de Proyectos Férreos
» Gerencia Financiera
Procescl)_ de IGestlon Proceso de Gestion
cea Financiera
Internos:
Proceso de Planeacion o
de Proyectos Férreos | Estructuracion tecnica Internos:
P d i Estructuracion legal Adelantar el proceso Gerencia de Ingenieria y Junta Directiva
roce.so e.Gestlon 8 p Planeacion de Proyectos .
Financiera de seleccion de ) . Gerencia General
e . H . Férreos Proceso de seleccion
Estructuracidn financiera contratistas para la
Proceso de Gestion ejecucién del proyecto ) i Proceso de Planeacién
Legal Matriz de riesgos del Gerencia Juridica de Proyectos Férreos
proyecto
Proceso de Gestidn de
Riesgos

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

> S

de Proyectos Férreos

Matriz de riesgos del
proyecto y estructuracion
de riesgos

de la interventoria
integral y/o PMO para
la ejecucion del
proyecto

Gerencia Juridica
Gerencia Financiera

Gerencia de Riesgos y

ALCMAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo e 8ogoidSA
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Externos:
Gerencia de Ingenieria Asesores 0
y Planeacién de Contratistas segun
Proyectos Férreos aplique
Estructuracion técnica Realizar la 9
estructuracién de los Gerencia de Proceso de seleccion Internos:
Internos: Estructuracion legal proyectos para el Construccién de para la adjudicacion de Junta Directiva
Proceso de Planeacion | gstructuracion financiera - proceso de seleccion Proyectos Férreos interventoria integral

Proceso de seleccion
para la adjudicacién de
la PMO (si aplica)

Gerencia General

Proceso de Gestion
Legal

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

Proceso de seleccion

Realizar la adjudicacion
y cierre del proceso de
seleccion del proyecto

Férreos

Gerencia General

Gerencia Juridica

Entorno Area Ejecutora del
proyecto
. . Externos:
Gerencia de Ingenieria y o~ .
. . Secretaria Distrital de
Planeacion de Proyectos | Cierre del proceso de .
Internos: Movilidad

seleccién

Adjudicacion del
proyecto

Administracion Distrital

Internos:
Junta Directiva

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

Proceso de Planeacion

Hoja de ruta del proyecto

Gestion Integral de

anexos técnicos,

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo e 8ogoidSA
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Estrategia de gestion del
proyecto Recopilar insumos para
Internos: pasar al proceso de . . Minuta de Contrato y
Gerencia de Ingenieria y Internos:

Contratistas segun
aplique

Productos de la
estructuracién técnica,
legal, financiera y de
riesgos

verificar la calidad de
dichos productos
(mediante una
interventoria si asi se
requiere)

Gerencia Financiera

Gerencia de Riesgos y
Entorno

Gerencia de Integracidn
Urbana y Negocios
Estratégicos

desarrollan los
estudios.

, H ) Planeacion de Proyectos ) . Area Ejecutora del
de Proyectos Férreos Proyectos Férreosy a , legales, financieros y de
. . Férreos . proyecto
Productos de la la Gerencia de Riesgos riesgos.
estructuracion integral de y Entrono
proyectos férreos
Gerencia de Ingenieria
y Planeacién de
Proyectos Férreos
. Supervisar los trabajos .
Productos del estudio P J Gerencia de
s y productos de la o,
de prefactibilidad Construccién de
etapa de .
- Proyectos Férreos Informes de Internos:
. prefactibilidad, . -
Externos: Productos del estudio . supervision de los Gerencia General
y - factibilidad y . -
Interventorias o de factibilidad ., Gerencia Juridica contratos que
Vv estructuracion, y

Proceso de Planeacion
de Proyectos Férreos

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

Interventorias o

de factibilidad

y productos, asi como

Gerencia Juridica

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vo e 8ogoidSA
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Gerencia de Ingenieria
y Planeacién de
Proyectos Férreos
Gerencia de
Productos del estudio Construccién de
de prefactibilidad Proyectos Férreos
. Recibir los entregables Fo.rr.nat(.) de Internos:
Externos: Productos del estudio verificacién y

validacion de

Gerencia General

de Proyectos Férreos

Contratistas

Plan de trabajo y/o
informes de actividades

indicadores de gestion
de la planeacién del
proyecto

Férreos

. . \' validar su pertinencia . i
Contratistas segun ar st pertine - : contenido y alcance de | Proceso de Planeacion
. Productos de la para iniciar la siguiente Gerencia Financiera de Provectos Férreos
aplique . los entregables y Yy
estructuracion técnica, etapa del proyecto
) . . . productos
legal, financiera y de Gerencia de Riesgos y
riesgos Entorno
Gerencia de
Integracion Urbanay
Negocios Estratégicos
Internos:
Hacer seguimiento a Gerencia General
Internos: . las variables de Proceso de Planeacion
Proceso de Planeacion | Hoja de ruta del proyecto presupuesto, Gerencia de Ingenieriay | |ndicadores de gestién | de Proyectos Férreos
Vv cronograma e Planeacion de Proyectos

Informes de avance

Proceso de Planeacion
Estratégica

Proceso de Gestion
Financiera

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

S S,

gestion

Estratégica

Riesgos

Proceso de Planeacién
de Proyectos Férreos | Resultado Monitoreo de

Informes de la revisoria

Proceso Planeacion fiscal, otros informes de

auditorias externas

Proceso Gestion de Plan de Accién

Institucional
Integrado — PAII

Riesgo

la planeacion del Férreos

Formulacién Plan de
Mejoramiento

CARACTERIZACION DE PROCESO ALCMAYOR
DE BOGOTAD.C.
o CODIGO: PP-CP-001 VERSION: 05 Vit de Bogo A
ENTRADAS ‘ PHVA DESCRIPCION SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Estrategia de gestiony Gerencia General Internos:
Internos: hoja de ruta del proyecto Realizar ajustes a la Gerencia General
Proceso de Planeacion estrategia de gestiony . .y Hoja de ruta del
. . . A . Gerencia de Ingenieria y . L.
de Proyectos Férreos Indicadores de gestion hoja de ruta del Planeacin de Provectos proyecto ajustada Proceso de Planeacion
. v de Proyectos Férreos
Férreos
Informes de avance
Externos: Estrategia de gestion del
Organismos Externos proyecto Externos:
de Control, vigilancia y Organismos Externos
seguimiento Productos del proceso de de Control.
planeacidn del proyecto
Internos: Ciudadania y demas
Proceso Desarrollo | Reuniones de autocontrol partes interesadas.
Organizacional
Informes de evaluacion, - . . Internos:
-, . Identificar las acciones Ajustes al proceso  _
Proceso Evaluacion y seguimientos, alertas y . . . . Gerencia General
Meioramiento de Ia recomendaciones de mejora necesarias | Gerencia de Ingenieriay
) A para llevarlas a cabo en | Planeacién de Proyectos | EM-FR-009 Formato

Proceso Desarrollo

Proceso Evaluacion y
Mejoramiento de la
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PROCESO: PLANEACION DE PROYECTOS FERREOS

CARACTERIZACION DE PROCESO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

METR
BOGOT,

CODIGO: PP-CP-001

MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A.

VERSION: 05

CONTROL

RESPONSABLE

RIESGO QUE MITIGA

Ver matriz de riesgo del proceso

DOCUMENTOS ASOCIADOS

PROCEDIMIENTOS /METODOLOGIAS

REGISTROS

Ver listado maestro de documentos

Ver tablas de retencidon documental
Ver listado maestro de documentos externos

RECURSOS

HUMANO

INFRAESTRUCTURA

OTROS

Ver Organigrama

Equipos de computo y periféricos
Redes internas y externas de datos
Mobiliario

Ubicacion en sede

Herramientas ofimaticas/Office 365
Software de Gestidn de Proyectos
Software para anlisis y disefios técnicos
Software para modelacion de Transporte

SIG

REQUISITOS
MIPG

LEGALES

Dimension Tercera (3): Gestion con Valores
para el Resultado.

3.2.11 Politica de Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos.

Dimension Tercera (3): Gestion con Valores para el
Resultado

Trabajo por proyectos

Ver Nomograma

INDICADORES

INDICADORES DE GESTION

FORMULA

PERIODO DE MEDICION

META

Ver ficha de indicadores del proceso
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https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/marco-legal/normograma/normograma



