PLAN DE ACCION INTEGRADO EMB 2018 : Integracién

BOGOTA
MEJOR

Metro Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 AT A4y
de Bogota
Politicas de Gestion y Integracion Inicio Fin
Objetivo Estratégico EMB Desempefio Proceso Area responsable Actividad Planes Institucionales (mmm-yy)  (mmm-yy)
Institucional - MIPG Decreto 612 de 2018 L A
2 - Contar con una estructura que ., Oficina Asesora de [Implementar el ciclo de Mejora continua
. .. o 1. Planeacion .. . . . 2. Plan Anual de .
PAcc-01 |conceda el desarrollo eficiente de 1. Planeacion Institucional . Planeacién del SIG, incluyendo los lineamientos del . ene-18 dic-18
. Estratégica L ., ., Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. Institucional Modelo de Planeacién y Gestion MIPG.
2 - Contar con una estructura que ., Oficina Asesora de  [Realizar campafias de socializacién e
. L, . 1. Planeacion L . L . . 2. Plan Anual de .
PAcc-02 |conceda el desarrollo eficiente de 1. Planeacidn Institucional , . Planeacién interiorizacion de la importancia del SIG .. feb-18 dic-18
. Estratégica . Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. Institucional para la EMB.
2 - Contar con una estructura que 1. Planeacién Oficina Asesora de  |Realizar Seguimiento al cumplimiento del | 9. Plan Anticorrupciény de
PAcc-03 |conceda el desarrollo eficiente de 1. Planeacién Institucional iEstraté ica Planeacién PAAC Yy de la Matriz de Riesgos de Atencion al Ciudadano /2. ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. & Institucional Corrupcion. Plan Anual de Adquisiones
2 - Contar con una estructura que 1. Planeacién Oficina Asesora de Fortalecer el seguimiento a los
PAcc-04 |conceda el desarrollo eficiente de  [1. Planeacién Institucional : L. Planeacién . 8 L, Plan de Accién Operativo feb-18 dic-18
. Estratégica o proyectos de inversion de la EMB.
los procesos misionales y de apoyo. Institucional
2 - Contar con una estructura que 1. Planeacién Oficina Asesora de Realizar la revisién v aiustes a los
PAcc-05 |conceda el desarrollo eficiente de 1. Planeacion Institucional ) . Planeacién . . y J . Plan de Accién Operativo feb-18 dic-18
. Estratégica o lineamientos estratégicos de la entidad.
los procesos misionales y de apoyo. Institucional
L, . De forma trimestral en coordinacién con
2 - Contar con una estructura que 2. Gestion presupuestal y ., Oficina Asesora de i . L
. L 1. Planeacion L, las areas de origen reportar el seguimiento ., . .
PAcc-06 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto L. Planeacién . Plan de Accién Operativo mar-18 dic-18
o e Estratégica L del avance de los proyectos registrados en
los procesos misionales y de apoyo. publico Institucional
SEGPLAN.
. De forma mensual en coordinacion con las
2 - Contar con una estructura que 1. Planeacién Oficina Asesora de 4reas de origen reportar los archivos
PAcc-07 |conceda el desarrollo eficiente de  [1. Planeacidn Institucional : L. Planeacién .g P ., Plan de Accién Operativo ene-18 dic-18
. Estratégica . correspondientes a la rendicion de
los procesos misionales y de apoyo. Institucional
cuentas.
1 - Realizar la planeaciény o
., ) 6. Fortalecimiento L . ; .
estructuracion que permitan la o 19. Gestion Gerencia de Desarrollo [Contar con estudios de titulos de 1.000 2. Plan Anual de .
PAcc-08 ., ., ., organizacional y L, . e . .. ene-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| .~ Adquisicién Predial Inmobiliario predios. Adquisiones
. simplificacién de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y 6. Fortalecimiento
estructuracién que permitan la ) L 19. Gestién Gerencia de Desarrollo , . 2. Plan Anual de .
PAcc-09 -, ., ., organizacional y L, . L Contar con topografia 1.000 predios. . ene-18 dic-18
construccién, operacién, explotacion| . o, Adquisicién Predial Inmobiliario Adquisiones
. simplificacién de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y .
. . 6. Fortalecimiento . . . :
estructuracion que permitan la o 19. Gestidn Gerencia de Desarrollo [Contar con avaliios comerciales 1000 2. Plan Anual de .
PAcc-10 ., ., ., organizacional y L, . o . .. ene-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| .~ Adquisicién Predial Inmobiliario predios. Adquisiones
. simplificacién de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
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PLAN DE ACCION INTEGRADO EMB 2018 : Integracién

BOGOTA
MEJOR

Metro Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 AT A4y
de Bogota
Politicas de Gestion y Integracion Inicio Fin
Objetivo Estratégico EMB Desempefio Proceso Area responsable Actividad Planes Institucionales (mmm-yy)  (mmm-yy)
Institucional - MIPG Decreto 612 de 2018 L o
1 - Realizar la planeacién y L
L . 6. Fortalecimiento L, . . .
estructuracion que permitan la . 19. Gestion Gerencia de Desarrollo |Ofertar a propietarios y/o poseedores 2. Plan Anual de .
PAcc-11 ., ., ., organizacional y L, . e . . . .. mar-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| . ° Adquisicién Predial Inmobiliario inscritos 800 predios. Adquisiones
. simplificacidn de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L.
L, . 6. Fortalecimiento L, . o
estructuracion que permitan la L 19. Gestion Gerencia de Desarrollo [Recibir, demoler y cerrar el 50% de los 2. Plan Anual de .
PAcc-12 o, L, ., organizacional y L, . . . . oct-18 dic-18
construccion, operacion, explotacion| | Lo Adquisicion Predial Inmobiliario predios ofertados. Adquisiones
. simplificacién de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacién y L
.. . 6. Fortalecimiento L, . . .
estructuracion que permitan la L 19. Gestion Gerencia de Desarrollo |Escriturar y/o expropiar el 50% de los 2. Plan Anual de .
PAcc-13 ., ., ., organizacional y L . - . .. sep-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| . ° Adquisicién Predial Inmobiliario predios ofertados. Adquisiones
.. simplificacidn de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L L . . L
L, . 6. Fortalecimiento L, . Suscribir convenios con entidades publicas
estructuracion que permitan la L 19. Gestion Gerencia de Desarrollo . . L, L 2. Plan Anual de . .
PAcc-14 , ., ., organizacional y L, . o gue permitan realizar gestion y adquisicion . jul-18 dic-18
construccion, operacion, explotacion| | o, Adquisicion Predial Inmobiliario Adquisiones
. simplificacién de procesos del suelo.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacién y L ., . .
. . 6. Fortalecimiento 10. Explotacién y . Gestionar con SDP el marco normativo
estructuracién que permitan la L ., Gerencia de Desarrollo . o 2. Plan Anual de . .
PAcc-15 ., .. ., organizacional y Gestion de e para usos y proyectos inmobiliarios en . jun-18 dic-18
construccion, operacion, explotacion| | o, . Inmobiliario i . . Adquisiones
. simplificacidn de procesos Negocios areas de influencia del metro.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L L, . . .
., . 6. Fortalecimiento 10. Explotacién y . Gestionar las modificaciones necesarias
estructuracién que permitan la . L, Gerencia de Desarrollo . L, 2. Plan Anual de .
PAcc-16 ., ., ., organizacional y Gestion de o del Plan parcial para la localizacion y buen . sep-18 dic-18
construccion, operacion, explotaciéon| | o . Inmobiliario . . . Adquisiones
. simplificacién de procesos Negocios funcionamiento de la estacion calle 26.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y L. L, . o . .
L . 6. Fortalecimiento 10. Explotacién y . Validar los disefios arquitectonicos y
estructuracion que permitan la L L, Gerencia de Desarrollo| , . . 2. Plan Anual de . .
PAcc-17 ., ., ., organizacional y Gestion de e técnicos de las estaciones para la etapa de .. dic-18 dic-18
construccion, operacion, explotacion| | o, . Inmobiliario o Adquisiones
.. simplificacién de procesos Negocios factibilidad.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y L L, . L e
., . 6. Fortalecimiento 10. Explotacién y . Validar el disefio urbanistico de las
estructuracién que permitan la L ., Gerencia de Desarrollo . 2. Plan Anual de .
PAcc-18 ., ., ., organizacional y Gestion de o estaciones del proyecto para la etapa de . ene-18 dic-18
construccion, operacién, explotacion| . o . Inmobiliario L Adquisiones
. simplificacién de procesos Negocios factibilidad.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y L ., . L, .
L . 6. Fortalecimiento 10. Explotacién y . Definir la localizacién y especificaciones
estructuracion que permitan la L L, Gerencia de Desarrollo| , . L 2. Plan Anual de .
PAcc-19 ., ., ., organizacional y Gestion de e técnicas y urbanisticas de la .. ene-18 dic-18
construccion, operacion, explotaciéon| | o, . Inmobiliario Lo Adquisiones
.. simplificacidn de procesos Negocios cicloinfraestructura para la PLMB.
y mantenimiento de la PLMB.
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PLAN DE ACCION INTEGRADO EMB 2018 : Integracion
Planes Institucionales Decreto 612 de 2018

BOGOTA
MEJOR

Metro
de Bogota PARA TODOS
Politicas de Gestion y Integracion Inicio Fin
Objetivo Estratégico EMB Desempeiio Proceso Area responsable Actividad Planes Institucionales (mmm-yy)  (mmm-yy)
Institucional - MIPG Decreto 612 de 2018 L o
1 - Realizar la planeacién
., P .y 6. Fortalecimiento 10. Explotacién y . .
estructuracion que permitan la . ., Gerencia de Desarrollo |Identificar los modelos de captura de valor 2. Plan Anual de . .
PAcc-20 ., ., ., organizacional y Gestién de e . .. dic-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| . ° . Inmobiliario alrededor de las estaciones de la PLMB. Adquisiones
. simplificacidn de procesos Negocios
y mantenimiento de la PLMB.
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento - L
.. ik L ., Oficina Asesora Apoyar en la elaboracidn de los Actos 2. Plan Anual de .
PAcc-21 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y 20. Gestion Legal . L . .. ene-18 dic-18
. e, Juridica Administrativos generados por la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacidon de procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento . . . .
. q L L, Oficina Asesora Disefiar e implementar el mecanismo de 2. Plan Anual de . .
PAcc-22 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y 20. Gestion Legal L . . . jun-18 dic-18
. . o, Juridica denuncia de alto nivel. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |simplificacidn de procesos
2 - Contar con una estructura que
Oficina Asesora Disefiar e implementar la politica de 2. Plan Anual de
PAcc-23 |conceda el desarrollo eficiente de 13. Defensa juridica 20. Gestion Legal L ., P N - p, . . jul-18 dic-18
L Juridica prevencion de dafio antijuridico. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo.
Contar con la asesoria juridica
2 - Contar con una estructura que Oficina Asesora especializada para temas misionales 2. Plan Anual de
PAcc-24 |conceda el desarrollo eficiente de 13. Defensa juridica 20. Gestion Legal L P . P . y ' . ene-18 dic-18
. Juridica especificos desde el punto de vista Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. o
juridico.
1 - Realizar la planeaciény . L, . .
L . 6. Fortalecimiento 7. Estructuracion | Gerencia Ejecutivay .
estructuracién que permitan la L -, Obtener el cupo de endeudamiento para 2. Plan Anual de
PAcc-25 ., .. ., organizacional y del Proyecto Estructuracion . ene-18 mar-18
construccion, operacion, explotacién| .~ . . el proyecto PLMB. Adquisiones
. simplificacidn de procesos Metro Financiera
y mantenimiento de la PLMB.
Gestionar Ias autorizaciones del gobierno
nacional para asegurar la garantia
1 - Realizar la planeacién y . ., - . soberana para un tramo de la deuda del
., . 6. Fortalecimiento 7. Estructuracion Gerencia Ejecutiva y L,
estructuracion que permitan la L. . proyecto y la autorizacién de las 2. Plan Anual de .
Pacc-26 ., ., ., organizacional y del Proyecto Estructuracion . L . . mar-18 jun-18
construccion, operacion, explotacién| .~ . . operaciones de crédito publico, lo que Adquisiones
L simplificacién de procesos Metro Financiera . ;. L
y mantenimiento de la PLMB. incluye un CONPES de crédito publico y
una comision interparlamentaria de
créditn ] - ]
. ., Conseguir la aprobacion de los directorios
1 - Realizar la planeacion y . ., - . .
., . 6. Fortalecimiento 7. Estructuracién | Gerencia Ejecutivay [del Banco Mundial, el BID y el BEI de
estructuracion que permitan la L L L L 2. Plan Anual de .
PAcc-27 ., ., ., organizacional y del Proyecto Estructuracion planes programaticos de crédito a la .. jun-18 ago-18
construccion, operacion, explotacion| . © ) . ) Adquisiones
o simplificacién de procesos Metro Financiera empresa Metro con la garantia de la
y mantenimiento de la PLMB. Nacion
Apoyar la estructuracion integral de la
1 - Realizar la planeacién PLMB en los aspectos financieros
., P .y 6. Fortalecimiento 7. Estructuracion Gerencia Ejecutiva y . P R
estructuracion que permitan la . , requeridos para abrir los procesos de 2. Plan Anual de .
PAcc-28 L, L, ., organizacional y del Proyecto Estructuracion ., L . ene-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| . ° . . seleccion para el disefio de detalle, Adquisiones
. simplificacidn de procesos Metro Financiera ., . .
y mantenimiento de la PLMB. construccion, suministro, operacion y
mantenimiento del nrovecto
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PLAN DE ACCION INTEGRADO EMB 2018 : Integracién BoGOTA

Metro Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 pl”Alg-T'oong
de Bogota
Politicas de Gestion y Integracion Inicio Fin
Objetivo Estratégico EMB Desempeiio Proceso Area responsable Actividad Planes Institucionales (mmm-yy)  (mmm-yy)
Institucional - MIPG Decreto 612 de 2018 L o
1 - Realizar la planeacién y . ., o .
estructuracién que permitan la 6. Fortalecimiento /. Estructuracion | Gerencia Ejecutiva y Contar con la aprobacién del disefio de la
PAcc-29 . d p. , ., organizacional y del Proyecto Estructuracion ., P Plan de Accién Operativo ene-18 feb-18
construccion, operacién, explotacion| .~ © ) . transaccion.
o simplificacidn de procesos Metro Financiera
y mantenimiento de la PLMB.
. ., Contar con una politica para la
1 - Realizar la planeaciéon y . . L, .
., . 5. Transparencia, acceso a Gerencia de estructuracion del plan integral de
estructuracion que permitan la . B o » . o o L 2. Plan Anual de
PAcc-30 , ., ., | lainformacidn publicay | 4. Gestidon Social Comunicacionesy |atencion de ocupantes del espacio publico, . ene-18 feb-18
construccién, operacidn, explotacién ., ) , . Adquisiones
. lucha contra la corrupcién Ciudadania gue desarrollan actividades en el entorno
y mantenimiento de la PLMB.
del corredor de la PLMB
1 - Realizar la planeacién y . . Contar con el plan integral de ocupantes
. . 5. Transparencia, acceso a Gerencia de R
estructuracion que permitan la . L ., . . del espacio publico, que desarrollan 2. Plan Anual de
PAcc-31 ., ., ., | lainformacién publicay | 4. Gestidn Social Comunicaciones y . . ene-18 abr-18
construccion, operacion, explotacién o . 3 actividades en el entorno del corredor de Adquisiones
o lucha contra la corrupcion Ciudadania
y mantenimiento de la PLMB. la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y . . L
., . 5. Transparencia, acceso a Gerencia de Contar con la no objecion de la Banca
estructuracion que permitan la . e ., . L ) ., L L . .
PAcc-32 , ., ., | lainformacidn publicay | 4. Gestidon Social Comunicacionesy |Multilateral en relacion a la formulacion Plan de Accién Operativo may-18 jun-18
construccién, operacidn, explotacién L, ) ,
. lucha contra la corrupcién Ciudadania del Plan.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacién y ) . Contar con un plan de reasentamiento y
., ) 5. Transparencia, acceso a Gerencia de ., : . .
estructuracién que permitan la . L ., . . de gestidn social para la poblacion sujeto 2. Plan Anual de
PAcc-33 L ., ., | lainformacién publicay | 4. Gestidn Social Comunicaciones y ., - ene-18 may-18
construccion, operacion, explotacién L . 3 de traslado por la construccion de la PLMB Adquisiones
o lucha contra la corrupcion Ciudadania
y mantenimiento de la PLMB. —Tramo 1.
. ., Disenar e implementar protocolo para el
1 - Realizar la planeaciéon y . . - . L
., . 5. Transparencia, acceso a Gerencia de seguimiento a la implementacion del plan
estructuracién que permitan la . ., o .. . . . . 2. Plan Anual de
PAcc-34 o, L, ., | lainformacidn publicay | 4. Gestidon Social Comunicacionesy |de reasentamiento de los inmuebles . ene-18 feb-18
construccién, operacidn, explotacién L, ) , . Adquisiones
. lucha contra la corrupcién Ciudadania adquiridos por el IDU, para el proyecto
y mantenimiento de la PLMB.
PLIMB
1 - Realizar la planeacién y . . Realizar seguimiento al plan de
., . 5. Transparencia, acceso a Gerencia de ; ., .
estructuracion que permitan la . L ., . . reasentamiento y de gestion social para la 2. Plan Anual de .
PAcc-35 ., ., ., | lainformacién publicay | 4. Gestidn Social Comunicaciones y -, . . ene-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién ., . , poblacién sujeto de traslado por la Adquisiones
.. lucha contra la corrupcién Ciudadania .,
y mantenimiento de la PLMB. construccion de la PLMB — Tramo 1.
Llevar control de las solicitudes realizadas
2 - Contar con una estructura que 5. Transparencia, acceso a ., Gerencia de or la ciudadania, para
. q . P ., o 23. Gestion de o P P . 2. Plan Anual de .
PAcc-36 |conceda el desarrollo eficiente de la informacién publica y PQR’s Comunicacionesy |lograr que el 100% sean tendidas en Adauisiones ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. [lucha contra la corrupcién Ciudadania términos; tanto en oficina, visitas de q
campo v PQR's
2 - Contar con una estructura que 5. Transparencia, acceso a L, Gerencia de Llevar control de las solicitudes realizadas
. . L, L 23. Gestion de . . 2. Plan Anual de .
PAcc-37 |conceda el desarrollo eficiente de la informacion publica 'y PQR’s Comunicacionesy |por organismos de control, para lograr que Adaquisiones ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. [lucha contra la corrupcion Ciudadania el 100% sean atendidas en términos. g
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PLAN DE ACCION INTEGRADO EMB 2018 : Integracién

BOGOTA
MEJOR

Metro Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 AT A4y
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Politicas de Gestion y Integracion Inicio Fin
Objetivo Estratégico EMB Desempeiio Proceso Area responsable Actividad Planes Institucionales (mmm-yy)  (mmm-yy)
Institucional - MIPG Decreto 612 de 2018 L o
2 - Contar con una estructura que |5. Transparencia, acceso a L Gerencia de Llevar control al nUmero de visitantes de la
. . L, Lo . Comunicacién . . . 2. Plan Anual de .
PAcc-38 |conceda el desarrollo eficiente de la informacién publica 'y Corporativa Comunicacionesy |pagina web de la entidad y de redes Adauisiones ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. [lucha contra la corrupcidn P Ciudadania sociales. g
. . Llevar control de niumero de ciudadanos
2 - Contar con una estructura que 5. Transparencia, acceso a ., Gerencia de . ,
. . B o . Comunicacion o informados sobre el proyecto a través de 2. Plan Anual de .
PAcc-39 |conceda el desarrollo eficiente de la informacion publica y . Comunicaciones y . ., . .. ene-18 dic-18
. L Corporativa . ) divulgacion, eventos y reuniones con la Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [lucha contra la corrupcién Ciudadania .
comunidad.
Dirigir la estructuracion legal del proyecto
1 - Realizar la planeacion y - PLMB y apoyar en el componente legal, la
.. . 6. Fortalecimiento . . . . .
estructuracion que permitan la o 13. Gestion Gerencia de Estructuracion Técnica y Financiera del 2. Plan Anual de .
PAcc-40 o, L, o, organizacional y L, . . . ene-18 dic-18
construccidn, operacién, explotacién| .~ 7 | Contractual Contratacion mismo, acorde con los estudios y Adquisiones
o simplificacién de procesos . . . .
y mantenimiento de la PLMB. directrices establecidas por la Gerencia
General y la Junta Directiva.
1 - Realizar la planeacién Apoyar la estructuracién legal
. P .y 6. Fortalecimiento ., . P y. L, saly .
estructuracién que permitan la . 13. Gestién Gerencia de suscripcion de los Contratos, Convenios o 2. Plan Anual de . .
PAcc-41 L L, ., organizacional y L, . . . jul-18 dic-18
construccion, operacién, explotacion| .7, Contractual Contratacion Acuerdos necesarios para realizar el Adquisiones
. simplificacién de procesos .
y mantenimiento de la PLMB. Traslado Anticipado de Redes TAR.
Apoyar la estructuracion legal
1 - Realizar la planeacion y L P y. L galy .
., , 6. Fortalecimiento ., ) suscripcidn de los contratos, convenios o
estructuracién que permitan la L 13. Gestion Gerencia de . . 2. Plan Anual de .
PAcc-42 ., L, o, organizacional y L, acuerdos requeridos por la Gerencia . abr-18 dic-18
construccidn, operacién, explotacién| . = 7 | Contractual Contratacion o Adquisiones
. simplificacién de procesos Inmobiliaria para que esta pueda
y mantenimiento de la PLMB. L .
adelantar la gestion predial de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y - Dirigir y adelantar los procesos de
.. . 6. Fortalecimiento L, . . . L,
estructuracién que permitan la o 13. Gestion Gerencia de seleccion de contratistas y suscripcion de 2. Plan Anual de .
PAcc-43 , L, ., organizacional y L, . . . ene-18 dic-18
construccion, operacién, explotacién| . 7 | Contractual Contratacion los respectivos contratos misionales y Adquisiones
. simplificacién de procesos .
y mantenimiento de la PLMB. funcionales de la EMB.
Elaborar e implementar los
. ., procedimientos y politicas de la Gerencia
1 - Realizar la planeacion y . .
estructuracién que permitan la 6. Fortalecimiento 13. Gestién Gerencia de de Contratacion, el Manual de
PAcc-44 ., d p. , ., organizacional y ) ., Contratacidn, y el Manual de Supervision Plan de Accién Operativo ene-18 abr-18
construccién, operacién, explotacién| . ° Contractual Contratacion .
. simplificacidn de procesos para garantizar el normal desarrollo de los
y mantenimiento de la PLMB. ., .,
procesos de contratacion vy la gestion
contractual en la empresa.
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Metro Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 AT A4y
de Bogota
Politicas de Gestion y Integracion Inicio Fin
Objetivo Estratégico EMB Desempeiio Proceso Area responsable Actividad Planes Institucionales (mmm-yy)  (mmm-yy)
Institucional - MIPG Decreto 612 de 2018 L o
1 - Realizar la planeacién
estructuraciénp e ermiZan Ia 6. Fortalecimiento 6. Planeacion del Validacién redes minimas a trasladar 5 Plan Anual de
PAcc-45 ., g p. , ., organizacional y Proyecto Metro y Gerencia Técnica segun disefios Metrobog, y seleccidn de ' .. ene-18 feb-18
construccion, operacién, explotacion| .~ © L . Adquisiones
o simplificacidn de procesos urbanisticos Alternativas.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L. L
L, . 6. Fortalecimiento 6. Planeacion del L, -
estructuracion que permitan la L oL Suscripcion de Acuerdos Especificos con 2. Plan Anual de .
PAcc-46 ., ., ., organizacional y Proyecto Metroy Gerencia Técnica . jun-18 ago-18
construccion, operacion, explotacion| | Lo L. ESP para el traslado de redes. Adquisiones
. simplificacién de procesos urbanisticos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacién
estructuraciénp ue ermiZan la 6. Fortalecimiento 6. Planeacion del 2. Plan Anual de
PAcc-47 ., d p. , ., organizacional y Proyecto Metro y Gerencia Técnica Disefios de traslado de redes. ' . feb-18 nov-18
construccién, operacién, explotacién| . ° L Adquisiones
.. simplificacidn de procesos urbanisticos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L » L
L, . 6. Fortalecimiento ., Contratacién de disefios y obras
estructuracion que permitan la L 8. Construccion del o . 2. Plan Anual de .
PAcc-48 , ., ., organizacional y . Gerencia Técnica Interferencias 0-1-2-3-5-6 Codensa para el . ago-18 dic-18
construccion, operacién, explotacién| .~ ° | Sistema Metro Adquisiones
. simplificacién de procesos traslado de redes.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacién
.. P -y 6. Fortalecimiento ., . ., .
estructuracién que permitan la L 8. Construccidn del . Ejecucion de obras - Telefénica para el 2. Plan Anual de . .
PAcc-49 ., ., ., organizacional y . Gerencia Técnica . . .. jul-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| .~ Sistema Metro traslado de redes (infraestructura propia). Adquisiones
. simplificacidn de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L
.. . 6. Fortalecimiento ., s L, o,
estructuracién que permitan la . 8. Construccion del o Disefios y construccion de canalizacién y 2. Plan Anual de .
PAcc-50 o, L, ., organizacional y . Gerencia Técnica . feb-18 dic-18
construccion, operacion, explotaciéon| | o Sistema Metro cables - ETB. Adquisiones
. simplificacién de procesos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y - -, o -
L . 6. Fortalecimiento 6. Planeacion del Contar con un apoyo técnico especializado
estructuracion que permitan la L o, . L 2. Plan Anual de
PAcc-51 ., ., ., organizacional y Proyecto Metro y Gerencia Técnica (PMO) para el gerenciamiento del .. feb-18 nov-18
construccion, operacién, explotacién| . ° L Adquisiones
.. simplificacién de procesos urbanisticos proyecto PLMB.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion y L ..
» . 6. Fortalecimiento 6. Planeacién del
estructuracién que permitan la L o Adelantar las etapas pre-contractuales 2. Plan Anual de
PAcc-52 ., ., o, organizacional y Proyecto Metroy Gerencia Técnica . ., . ene-18 nov-18
construccidn, operacién, explotacién| .~ 7 | L para contratar la ejecucion del proyecto. Adquisiones
. simplificacién de procesos urbanisticos
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeacion 3
., P -y 6. Fortalecimiento 6. Planeacion del .. .,
estructuracion que permitan la L o, . Iniciar el proceso de contratacién para la ., . .
PAcc-53 ., ., ., organizacional y Proyecto Metro y Gerencia Técnica . ., Plan de Accién Operativo abr-18 dic-18
construccion, operacion, explotacién| .~ L. ejecucion del proyecto.
. simplificacién de procesos urbanisticos
y mantenimiento de la PLMB.
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1 - Realizar la planeacién
L P .y 6. Fortalecimiento 6. Planeacién del Adelantar las etapas pre-contractuales
estructuracion que permitan la . L. . , 2. Plan Anual de .
PAcc-54 ., ., L, organizacional y Proyecto Metroy Gerencia Técnica para contratar la interventoria del . ene-18 jul-18
construccion, operacién, explotacion| .~ © L Adquisiones
o simplificacidn de procesos urbanisticos proyecto
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciéon y L. L
L, . 6. Fortalecimiento 6. Planeacion del . .,
estructuracion que permitan la . N Iniciar el proceso de contratacion para L, ) .
PAcc-55 , ., ., organizacional y Proyecto Metro y Gerencia Técnica , Plan de Accién Operativo abr-18 dic-18
construccion, operacién, explotacién| .~ ° | L Interventoria del proyecto.
. simplificacién de procesos urbanisticos
y mantenimiento de la PLMB.
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento
. q L 12. Gestion oL Definir la metodologia para establecer el 2. Plan Anual de
PAcc-56 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica . feb-18 abr-18
. . o, Ambiental consumo de agua en la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacion de procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento , .
. q . 12. Gestidn o Formular el Programa de uso eficiente y 2. Plan Anual de
PAcc-57 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y ) Gerencia Técnica .. ene-18 abr-18
. . o Ambiental ahorro del agua para la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacidon de procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., Desarrollar campafias de sensibilizacion
. . 12. Gestidn o, . L. 2. Plan Anual de
PAcc-58 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y Ambiental Gerencia Técnica relacionadas con el uso eficiente y ahorro Adauisiones mar-18 sep-18
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacidn de procesos del agua. g
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., ,
. q . 12. Gestidn Lo, Levantar la linea base de consumo de 2. Plan Anual de .
PAcc-59 [conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica , . ene-18 dic-18
. e, Ambiental energia para la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacidon de procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento
. q . 12. Gestidn o, Formular el Programa de uso eficiente y 2. Plan Anual de
PAcc-60 [conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica , . feb-18 abr-18
. e, Ambiental ahorro de la energia para la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacidn de procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., Desarrollar campafias de sensibilizacion
. . 12. Gestién oL . . 2. Plan Anual de
PAcc-61 [conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica relacionadas con el uso eficiente y ahorro . mar-18 sep-18
. . o Ambiental ) Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacién de procesos de la energia.
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento , .,
. q L. 12. Gestidn o Formular el Programa de Gestion Integral 2. Plan Anual de
PAcc-62 [conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica . L feb-18 abr-18
. . Lo Ambiental de Residuos en la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacién de procesos
- Instalar los puntos ecoldgicos para hacer
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento L, ., .
. L 12. Gestion . separacion en la fuente de los residuos 2. Plan Anual de
PAcc-63 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica o ] . feb-18 mar-18
. e, Ambiental solidos por parte de los servidores Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacién de procesos e
publicos de la EMB.
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2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., Desarrollar campanias de sensibilizacién
. o 12. Gestion oL . L. 2. Plan Anual de
PAcc-64 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y Ambiental Gerencia Técnica relacionadas con la gestidn integral de los Adauisiones feb-18 oct-18
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacion de procesos residuos en la EMB. q
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., Desarrollar campanias de sensibilizacién
. L 12. Gestion oL R 2. Plan Anual de
PAcc-65 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y Ambiental Gerencia Técnica para fomentar la disminuciéon del uso de Adauisiones feb-18 mar-18
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacidon de procesos papel en la EMB. g
Elaborar una declaracién del ordenador
. del gasto y de los responsables de las
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento L, . . L
. L 12. Gestion o areas de origen de la contratacion, 2. Plan Anual de
PAcc-66 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y ) Gerencia Técnica . . . .. feb-18 mar-18
. . o, Ambiental manifestando su voluntad de incluir Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacidon de procesos . . .
lineamientos ambientales dentro de los
procesos de contratacion.
Adelantar campanas de sensibilizacién
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ara fortalecer conocimientos
. q . 12. Gestidn oL P . . o ¥ 2. Plan Anual de
PAcc-67 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica habilidades en la identificacion de . abr-18 nov-18
. . o Ambiental . . . Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacion de procesos lineamientos ambientales dentro de los
procesos de contratacion.
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., . i s
. q L 12. Gestidn o, Elaborar el diagndstico de la movilidad de 2. Plan Anual de
PAcc-68 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y . Gerencia Técnica . L . feb-18 mar-18
. e, Ambiental los servidores publicos de la EMB. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. |[simplificacidon de procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., Elaborar el Plan de Movilidad Urbana
. . 12. Gestidén o, . . - 2. Plan Anual de .
PAcc-69 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y Ambiental Gerencia Técnica Sostenible de los servidores publicos de la Adauisiones abr-18 jun-18
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacidn de procesos EMB. 9
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento ., Realizar campafias de sensibilizacién e
. . 12. Gestidn oL . . . L 2. Plan Anual de
PAcc-70 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y Ambiental Gerencia Técnica incentivos para incrementar la efectividad Adauisiones may-18 oct-18
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacién de procesos del Plan. g
1 - Realizar la planeacién y L. L .
., . 6. Fortalecimiento ., Revisidn del Estudio de Impacto
estructuracion que permitan la L 12. Gestion oL . . 2. Plan Anual de .
PAcc-71 -, ., ., organizacional y . Gerencia Técnica Ambiental y Social - EIAS (componente .. ene-18 jun-18
construccion, operacion, explotacion| | o Ambiental . Adquisiones
. simplificacién de procesos ambiental) de la PLMB.
y mantenimiento de la PLMB.
1 - Realizar la planeaciény . Revisidn de informacidn precontractual
L . 6. Fortalecimiento ., o,
estructuracion que permitan la L 12. Gestion . para el proceso de contratacién de la 2. Plan Anual de .
PAcc-72 L, L, ., organizacional y . Gerencia Técnica L, ., . abr-18 dic-18
construccion, operacion, explotacion| . © | Ambiental construccion y operacién del proyecto de Adquisiones
o simplificacién de procesos .
y mantenimiento de la PLMB. la PLMB (componente ambiental).
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. Modificacion estructura y planta de cargos
2 - Contar con una estructura que » Gerencia i .
. 11. Gestion del . . de acuerdo a las necesidades operativas L, . . .
PAcc-73 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y . . Plan de Accién Operativo jul-18 dic-18
. Talento Humano . . de EMB, cuando se identifique la
los procesos misionales y de apoyo. Financiera .
necesidad.
2 - Contar con una estructura que 11. Gestion del Gerencia Realizar 1 vez en el semestre la
PAcc-74 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Talt;_nto Humano Administrativa y revisién y ajuste a la estructura interna de | Plan de Accidén Operativo jul-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. Financiera la GAF.
2 - Contar con una estructura que 2. Gestidn presupuestal y 15. Gestidn Gerencia Consolidacion de necesidades - plan de 5 Plan Anual de
PAcc-75 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Administrativa y Administrativa y adquisiciones 2018, valoracidn y validacidn .Ad Uisiones ene-18 ene-18
los procesos misionales y de apoyo. publico Logistica Financiera presupuestal. :
2 - Contar con una estructura que 2. Gestidn presupuestal 15. Gestidn Gerencia , . .
. k . p P y . . . . Revisidn y ajuste periddico del plan de 2. Plan Anual de .
PAcc-76 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Administrativa y Administrativa y . .. ene-18 dic-18
. Lo o . . adquisiciones 2018. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. publico Logistica Financiera
L B . Evaluar las necesidades para dotar a la
2 - Contar con una estructura que 2. Gestidn presupuestal y 15. Gestidén Gerencia . P
- L . . L . empresa de los equipos y elementos 2. Plan Anual de
PAcc-77 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Administrativa y Administrativa y . . .. ene-18 ene-18
- . e . . necesarios para el cumplimiento de las Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. publico Logistica Financiera )
funciones.
., ., . Realizar cronograma de contrataciones
2 - Contar con una estructura que 2. Gestidn presupuestal y 15. Gestidn Gerencia .
. L . . . . gue permitan dotar a la empresa de los 2. Plan Anual de
PAcc-78 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Administrativa y Administrativa y . . .. ene-18 feb-18
. . L. . . equipos y elementos necesarios para el Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. publico Logistica Financiera o .
cumplimiento de las funciones.
L, L, . Gestionar la contratacién para dotar a la
2 - Contar con una estructura que 2. Gestidn presupuestal y 15. Gestidn Gerencia . P
- L . . L . empresa de los equipos y elementos 2. Plan Anual de
PAcc-79 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Administrativa y Administrativa y . . - ene-18 sep-18
- . e . . necesarios para el cumplimiento de las Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. publico Logistica Financiera )
funciones.
2 - Contar con una estructura que 2. Gestion presupuestal y 15. Gestion Gerencia Administrar los contratos a cargo de la 5 Plan Anual de
PAcc-80 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Administrativa y Administrativa y GAF, actualizando la informacidn en el .Ad Uisiones ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. publico Logistica Financiera expediente contractual. q
, . Definicidn y actualizacién de los procesos
2 - Contar con una estructura que 6. Fortalecimiento 15. Gestiéon Gerencia L y K P L, y
- . " . . . procedimientos requeridos para la gestion 2. Plan Anual de
PAcc-81 |conceda el desarrollo eficiente de organizacional y Administrativa y Administrativa y . . feb-18 ago-18
. e, . . . de la GAF en el marco de las funciones Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. [simplificacidon de procesos Logistica Financiera asignadas
2 - Contar con una estructura que Gerencia 6. Plan Institucional de
. q 11. Gestién del . . Definicién del plan de capacitacion de EMB Capacitacion.
PAcc-82 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y ene-18 feb-18
. Talento Humano . . 2018. /2. Plan Anual de
los procesos misionales y de apoyo. Financiera .
Adquisiones
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2 - Contar con una estructura que » Gerencia L . ., L,
. 11. Gestion del . . Seguimiento a la ejecucion del plan de Capacitacion. .
PAcc-83 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y L, mar-18 dic-18
. Talento Humano . . capacitacion de EMB 2018. /2. Plan Anual de
los procesos misionales y de apoyo. Financiera .
Adquisiones
2 - Contar con una estructura que » Gerencia
- 11. Gestidn del . . o - ) - . )
PAcc-84 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Talento Humano Administrativa y Realizar induccion a los servidores de EMB.| Plan de Accién Operativo ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. Financiera
. Solicitar concepto al DAFP, frente a la
2 - Contar con una estructura que 11. Gestion del Gerencia aplicacion del Plan Anual de Vacantes para
PAcc-85 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano ) Administrativa y P . . P 3. Plan Anual de Vacantes jul-18 dic-18
. Talento Humano . . Empresas Industriales y Comerciales del
los procesos misionales y de apoyo. Financiera
Estado.
2 - Contar con una estructura que , Gerencia . 4. Plan de Prevision de
. & 11. Gestion del . . Elaborar el Plan de Previsidon de Recursos . .
PAcc-86 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y Recursos Humanos. /2. jul-18 dic-18
. Talento Humano X . Humanos. .
los procesos misionales y de apoyo. Financiera Plan Anual de Adquisiones
2 - Contar con una estructura que ., Gerencia , . 5. Plan Estratégico de
. & 11. Gestion del . . Elaborar el Plan Estratégico de Talento & . .
PAcc-87 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y Talento Humano. /2. Plan jul-18 dic-18
. Talento Humano . . Humano. .
los procesos misionales y de apoyo. Financiera Anual de Adquisiones
2 - Contar con una estructura que 2. Gestidn presupuestal y 14. Gestién Gerencia Presentar los estados financieros de
PAcc-88 |conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Fir.1anciera Administrativa y conformidad a la Resolucion 414 de la Plan de Accién Operativo ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. publico Financiera CGN.
2 - Contar con una estructura que 2. Gestion presupuestal Gerencia Gestionar el encargo fiduciario -
. q . p P y 14. Gestidn . . o ) & 2. Plan Anual de . .
PAcc-89 [conceda el desarrollo eficiente de eficiencia del gasto Financiera Administrativa y Administraciéon de los recursos de Adauisiones jun-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo. publico Financiera cofinanciacion. 9
. . L, 1. Plan Institucional de
2 - Contar con una estructura que ., Gerencia Elaboracién e implementacion del . .
. ., 18. Gestidn . . ., Archivos de la Entidad .
PAcc-90 [conceda el desarrollo eficiente de 10. Gestién documental Administrativa y programa de gestién documental de la ene-18 dic-18
. Documental . . -~PINAR. /2. Plan Anual de
los procesos misionales y de apoyo. Financiera EMB. .
Adauisiones
2 - Contar con una estructura que Gerencia
. q ., 18. Gestidn . . Implementacidn del software de gestion 2. Plan Anual de .
PAcc-91 |conceda el desarrollo eficiente de 10. Gestién documental Administrativa y . . ene-18 dic-18
. Documental . . documental AZ digital. Adquisiones
los procesos misionales y de apoyo. Financiera
. 1. Plan Institucional de
2 - Contar con una estructura que ., Gerencia i o, . .
. .. 18. Gestion . . Adelantar la implementacién del Programa Archivos de la Entidad .
PAcc-92 |conceda el desarrollo eficiente de 10. Gestion documental Administrativa y , ene-18 dic-18
o Documental . . de Gestion Documental en la EMB. -PINAR. /2. Plan Anual de
los procesos misionales y de apoyo. Financiera .
Adauisiones
2 - Contar con una estructura que Gerencia
. q 11. Gestion del . . Elaborar el Plan de Incentivos 7. Plan de Incentivos . .
PAcc-93 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y L L jul-18 dic-18
. Talento Humano . . Institucionales. Institucionales.
los procesos misionales y de apoyo. Financiera
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2 - Cont truct G i 5. Plan Estratégico d
ontar con unaes ruF ‘ura que 11. Gestion del ‘el"enu? Disefio e implementacion de la Politica an tstrategico de .
PAcc-94 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y Talento Humano. /2. Plan ene-18 dic-18
. Talento Humano . . Integral de Talento Humano. o
los procesos misionales y de apoyo. Financiera Anual de Adquisiones
8. Plan de Trabajo Anual en
2 - Cont truct G i S idad y Salud I
ontar con una es ruF .ura que 11. Gestion del 'e.rencu?\ Elaborar el Plan de Trabajo Anual en eguridady 'a uaene . .
PAcc-95 |conceda el desarrollo eficiente de 3. Talento humano Administrativa y . . Trabajo. jul-18 dic-18
. Talento Humano . . Seguridad y Salud en el Trabajo.
los procesos misionales y de apoyo. Financiera /2. Plan Anual de
5 I:’IAd<:1Euisiones .
. Plan Estratégico de
2 - Contar con una estructura que . ., Gerencia Elaborar el Plan Estratégico de Tecnologias , &
. " . 16. Administracién . . L, o Tecnologias de la .
PAcc-96 |conceda el desarrollo eficiente de 11. Politica Digital Administrativa y de la Informacidn y las Comunicaciones - ., ene-18 dic-18
los procesos misionales y de apoyo de Recursos IT Financiera PETI Informacion y las
P Y poyo. i Comunicaciones - PETI
2 - Contar con una estructura que Gerencia 11. Plan de Tratamiento de
! u. .u qu " . 16. Administracion . l_ Elaborar el Tratamiento de Riesgos de . I . .
PAcc-97 |conceda el desarrollo eficiente de 11. Politica Digital Administrativa y . L ., Riesgos de Seguridad y jul-18 dic-18
. de Recursos IT . . Seguridad y Privacidad de la Informacion. L.
los procesos misionales y de apoyo. Financiera Privacidad de la
Informacién
2 - Contar con una estructura que Gerencia 12. Plan de Seguridad
. q " . 16. Administracién . . Elaborar el Plan de Seguridad y Privacidad L. & y . .
PAcc-98 |conceda el desarrollo eficiente de 11. Politica Digital Administrativa y ., Privacidad de la jul-18 dic-18
. de Recursos IT . . de la Informacion. B
los procesos misionales y de apoyo. Financiera Informacidn.
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