La-construccion del'Metro de Bogota:

Un sueno de 60 anos

Cartagena, Septiembre 6 de 2018
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100% Viaducto

Longitud: 21,1 km
entre terminales
23.96 km en total

16 estaciones

Inter-distancia
promedio entre
estaciones: 1,4 km

Circulacion
de trenes modo UTO

Velocidad maxima de
operacion: 80 km/h

Velocidad comercial ~ 43 km/h

Intervalo 180 s en horas punta
Capacidad maxima: 36,000
pasajero/hora-sentido en la fase 1
(72,000 max.)

Numero total de Trenes = 23 (20 en
operacion)

Pasajeros al ano: 135 millones
(2024E)




Integracion de Estaciones

Calle 72 Calle 63 Calle 45 Calle 1

- ﬁ'

Call.e 26 Calle 10

Narifio

Total Estaciones Metro: 16
« Combinadas con Transmilenio: 10
* Sin integracion: 6

Carrera 50

+ Con Edificios Laterales: 12
- Con Biciparqueaderos: 12

Av. Boyaca= == = = = =

Kennedy
CONVENCIONES

Biciparqueadero
a Conexién con Transmilenio

Calle 42 sur

Carrera 80
. Conexién con SITP

- PLMB Portal Américas= == == «

..... Troncales Transmilenio

Carrera 96
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Sistema Integrado de Transporte Publico
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Metro
de Bogota

PLMB: Obra Civil

Patio Taller

J;/

X Valores Valores
Parametro .
recomendados excepcionales

Ancho de via 1435 mm

Radio minimo en planta 400 m 160 m

Radio minimo en estacion Recta

Longitud minima de andén en estacién 150 m

Velocidad méaxima de disefio 90 Km/h

Peralte maximo 140 mm

ALCALDIA
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TRRIOAOS N TRhaAaaKcSSESS

Patio Taller

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Localizacion:
Lote El Corzo

Talleres dimensionados para flota
de 2050

Cochera dimensionada para flota
de 2030
(extensién necesaria para 2050)

Radio minimo de 100 m, una via de
pruebas de ~900 m, vias sobre
pilotes o embebidas en talleres

1 torno en foso, 1 cabina de
pintura, 1 maquina de lavado

Instalaciones para mantenimiento
de infraestructuras

% BOGOTA
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Diseno Funcional del Patio Taller
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Viaducto

Altura: 13,5 metros, nivel de riel
Viga en forma de “U”
Pilonas circulares diametro: 260 cm
Capitel con dimensiones para:
e Aparatos de apoyo
 Gatos deizado
* Apoyo viga lanzadora
* Tope sismico

‘eaocomoe | PARA TODOS



Proceso constructivo con viga lanzadora

» Viga lanzadora gran U simple (doble via) = 450 t longitud 110 m
» Dovelas llevadas al nivel del suelo sobre camiones o suministradas por
encima del viaducto

‘eaocomoe | PARA TODOS



Viaducto - Tablero

TABLERO: 2480

Eje d& la Via
Bl a8 13 AI9

2000

‘ 9422 ‘

FUN&IONALES - Proteccion frente al ruido Solucidn S-rack
reduccion de emisiones sonoras entre 6 y 10 dBA.

*  Minimizar las superficies de “fuga”
 Absorber las ondas sonoras, mediante:

o Incorporacion de elementos absorbentes (paneles sandwich con lana de vidrio)

ALCALDIA
DE BOGOTA D.C.

o Tratamiento caras internas de la viga (concreto poroso)

PARA TODOS



Controles de Acceso

Controles Tipo Pasillo Puerta Alta

MAYOR
DE BOGOTA D.C.

PARA TODOS



Material Rodante

» Principales caracteristicas

L Nuamero de coches => 7 (5 motriz + 2 remolques) 6 6 Coches( 4 motriz + 2 remolques)

[ I Ny Dy I Iy Ny By I

I 140 m

20m

140 m

23 m

Longitud total del tren =>140m

Ancho del tren =>2,90 m
Velocidad max.servicio =>80km/h
Velocidad de disefo =>90 km/h
Peso maximo por eje =>14,6T
Masa rotacional =>8%
Frenado de servicio =>1 m/s?
Aceleracién maxima => 0,86 m/s?

Masa estatica (6 pax/m2)=> 325 toneladas

7 coches

6 coches

PARA TODOS



Puertas de Andén

Seguridad para los usuarios
Confiabilidad Embaraque-Desembarque
Optimizacion de velocidades

=T
ir

:
;
v -
E® ™
s
- ’G‘ ' Q1
20 "
- N ;
. ~ | ~
|
2
»

‘eaocomoe | PARA TODOS



Estacion Integrada Portal Américas

PARA TODOS
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Costos PLMIB

(Millones de Pesos de 2017)

Obras Civiles— Viaducto, Patio Taller y Vias 6.925.101
Sistemas ferroviarios y Material Rodante 3.936.165
Traslado anticipado de redes de SSPP 291.328
Gestion Social y Predial 1.426.285
Interventoriay PMO 366.392

12.945.270

USD 4,4 Bn
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Vigencias Futuras del Convenio de Cofinanciacion

Cifras en millones de pesos constantes de diciembre 2017

1.200.000 Costo Proyecto 12,95

Intereses al servicio de la deuda 9,39
1.000.000 22,33
800.000
600.000
400.000
200.000 I | ‘

2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047
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Flujo de caja disponible para servicio de la deuda

Ejecucion del Plan de Endeudamiento

Flujo de Caja del Periodo

2020
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2025
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2028

W CFADS - Cash Flow Available for Debt Service
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Fuente: Modelo financiero para la estructuracién de la PLMB — Tramo 1.

m Metro
de Bogota

2040
2041

W Total Servicio Deuda

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

La ejecucion del
proyecto entre los
anos 2019y 2024
obliga a obtener
financiacion del orden
de los US 3,700 M.

A mayor proporcion
de deuda privada,
menor valor presente
de las VF y menor
CAPEX financiable

s0GOTA
wennnuwr | MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



Capacidad de Endeudamiento: COP 10,5 Bn Riesgo AAA

Empresa Metro de Bogota

Informe de Calificacion

Calificaciones
Largo Plazo AAA(col)
Corto Plazo F1+(col)
Perspectiva Crediticia
Largo Plazo Estable
Informacioén Financiera
Empresa Metro de Bogota

30 sep
(COP millones) 2017
Transf ias del "

ransierenaas

Sector Piblico 8059
Balance Operativo (1.2252)
Deuda Total n
Activo Total 3.665,0
Patrimonio 3.007.3
"M‘i’w de EBITDA (32.17)
ROA (%) (27,09)
ROE (%) (33,01)
Deuda TotaVEBITDA 0.00
calculado Fitch (x) ”

X: veces. n.a.: no aphica.
Fuente: EMB y célculos de Fitch.

Factores Clave de las Calificaciones

Entidad del Sector Publico: Fitch Ratings consider6 el vinculo crediticio estrecho de la Empresa
Metro de Bogota (EMB) tanto con Bogota, Distrito Capital (DC), como con el Gobiemo de la
Republica de Colombia, durante la vigencia del “Convenio de Cofinanciacién para el Sistema de
Servicio Pablico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota" (convenio) firmado entre la
Nacion y el Distrito para la construcciéon del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota
(PLMB).

Soporte Fuerte del Gobierno: El hecho de que la porcién sugerida de deuda tanto en moneda
extranjera como con el mercado de capitales de EMB tenga una garantia soberana hasta por el
monto de los aportes de la Nacién, mismo que se reporta como deuda contingente en el Ministerio
de Hacienda, acorde con la recomendacion del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(Conpes) 3900 de 2017, fortalece la ecualizacion de sus calificaciones. Tal garantia se prevé que
sea explicita e irrevocable y que cumpla con la finalidad de cubrir un posible servicio de la deuda
faltante hasta por el valor de los aportes de la Nacion.

Control y Supervision Fuerte: La Secretaria Distrital de Movilidad dicta las politicas, estrategias
y planes, ejerce el control administrativo y dicta los programas del sector. Los érganos de direccion
y administraciéon de EMB estan a cargo de la Asamblea General de accionistas con mayoria
absoluta de entidades distritales, de la Junta Directiva en la que tendra mayoria la Nacién durante
el periodo de construccién y un afio mas, y del gerente general.
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MODELO DE GESTION

Gestor de Lineas
Metro

-

Gestor Proyectos
Inmobiliarios para
kCaptura de Valor

~
Tercerizacion de Operacion

x Y,

C )

Tercerizacion de Construccion

y Operacion

S

J

Modelo de gestion basado en riesgos

 EMB: Adquisicion Temprana de Predios

 EMB + ESP: Traslado Anticipado de Redes

DISTRIBUCION DE RIESGOS CONCESION

Sector privado:

Sector Publico:

* Disenos de Detalle

e Cantidades de Obra/Precio
* Integracion

* Otros

Predios y Redes
Gestion de Trafico
Demanda

Otros

ALCALDIA
DE BOGOTA D.C.

PARA TODOS



Financiacion del CAPEX de la PLMB — Tramo 1

(Cifras en millones de doélares)

700 COP7,8 billones
Predios (Infraestructura)
— TAR
4.400 PMO 2'600 —r 1-700 Mu?t?lgigral
" | pagaEMBal | |
Inversién | | aga EMB a
Concesionario Ot
Total 3.700 — 900 Fue{{"{és
Contrat
— | Concesion
Integral 1.100 —» 200 Equity
—» <:Invieljteel_ T
oncesionario :
-, 800 Endgt:ic‘lgrgéento

Cifras aproximadas calculadas con tasa de cambio USDCOP 3.000

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



Condiciones Financieras

- . . Banco
Condiciones Financieras

BIRF BID BEI
Monto USD 70.000.000 70.000.000 56.000.000
Fecha de inicio 6/07/2018 6/07/2018 6/07/2018
Fecha fin periodo de gracia 15/09/2033 15/09/2025 15/09/2027
Fecha de vencimiento 15/09/2041 15/09/2038 15/03/2042
Periodicidad de pago Semestral Semestral Semestral
Fechas de pago 15/03y 15/09| 15/03y 15/09 |15/03y 15/09
Anos al vencimiento 23,21 20,21 22,5
Vida media 19,99 14,02 16,47
Opcidn de conversidn Si Si Si
Comision de financiamiento 0,25% N.A. € 50.000
Comisién de compromiso 0,25% 0,50% 0,50%
Tasa de interés Libor 6M Libor 3M Fija3

) Fondeo + Capital

Margen Variable' -

ordinario?

TEl Margen variable vigente para operaciones con vida media entre 18y 20 afios es 0,97%.

http://pubdocs.worldbank.org/en/299741526582144484/product-note-IFL-pricing-basics-apr-2018.pdf

2 El Margen de fondeo vigente es 0,1%. El Margen de Capital Ordinario (MCO) vigente es 0,8%.
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1436601171-378

3 | a tasa de interés fija indicativa comunicada por el BEI el dia 10 de julio de 2018 fue del 3,485%.
También se podrd tener la opcidn de solicitar una tasa variable.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS


http://pubdocs.worldbank.org/en/299741526582144484/product-note-IFL-pricing-basics-apr-2018.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1436601171-378

Concesion Integral

Disenos Constructivos
Financiacion Parcial
Construccion
Operacion

Mantenimiento

DE BOGOTA D.C.

PARA TODOS



Ley de infraestructura
Articulos 12 — 16, ley 1682 de 2013

Fase 1: Prefactibilidad Fase 2: Factibilidad

* Objetivo: Establecer si el  Optimizacién y actualizacién de la

proyecto es factible para su Ingenieria Basica Avanzada -
ejecucion. requeridos para dar informacién alos |* El concesionario
. . elabora los
* Objetivo: seleccionar * Se identifican las redes, S disefios
alternativa infraestructuras y activos

Objetivos: detallados que se

* Permite establecer las requieran.
especificaciones técnicas que regiran

*  Presupuesto aproximado, las obligaciones del Concesionario.
permitid calcular los costos de
inversion del Proyecto para
efectos de definir los aportes
de la Nacidn y el Distrito al

* Conpes 3882 Convenio de Cofinanciacién
Reduce la incertidumbre para los

* Permitio aI.CONPES . oferentes y por tanto, reduce el costo
declarar la importancia del proyecto para el patrimonio
estratégica del proyecto. publico.

existentes, condiciones
generales del terreno.

* Prediseifo aproximado
del proyecto.

* Presupuesto
establecido con base
en proyectos
similares.

Entrega mayor informacion técnica
de referencia para la elaboracion de
las propuestas por parte de los
proponentes.

v' Cumplido, enero de 2017 v" Cumplido, septiembre 2017 v' Cumplido, agosto 2018 Il semestre 2019




Fases y acompanamiento

w Operacién

Metro de PMO
Santiago Seguimiento/Anticipacién/Mitigacién/Solucién

INTERVENTORIA
Calidad/Alcance/Cumplimiento/Pagos

k B GOTA'
m g W | eeStn
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS




Modelo de Gestion del Proyecto

Entidad duena del Proyecto Consultor
(Contratante) Apoyo y seguimiento en el
desarrollo del Proyecto

~

(,0““3‘0 . Cont"ato
| | . Y 4
Concesionario ghusils Interventoria
Responsable de la PLMB Garantiza cumplimiento de

compromisos contractuales del
concesionario

¥ | .ocoTA
Qmetro MEJOR

PARA TODOS




Encargo Fiduciario

Contratos de contragarantia

Contratos de prestacién
de bienes o servicios

Contrato de
D fiducia
esembo/SOs : Inversiones

directas de la EMB

Prestamistas

con Garantia
Soberana

Servicio de la
deuda

- ESP (Traslado de redes)
- Propietarios de predios
-Interventoria
-PMO

Encargo

Nacion Fiduciario
Aportes al Convenio de

Cofinanciacion Patrimonio

autéonomo
(Contrato de
Concesion)

Distrito Capital

N | .ocoTA
'“b‘ MEJOR

ALGALDIA
DE BOGOTA D.C: PARA TODOS




Proceso General de Adquisicion

Agosto 2018 Diciembre 2018 Agosto 2019

PROCESO DE SELECCION

ETAPA 2

Etapa 1: Calificacion de Empresas (Prepliegos y pliegos)
Etapa 2: Propuestas Econdmicas y Adjudicacion (Prepliegos y pliegos)

ETAPA 1

Fechas Clave:

e Agosto 2018: Publicacion Prepliegos calificacion

e Octubre 2018:  Publicacién Pliegos calificacion

* Diciembre 2018: Publicacion Acta y Prepliegos de Licitacion Internacional

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C-

:0GOTA
MEJOR

PARA TODOS



| GARRIGUES

Fases y etapas del Contrato de Concesion

| Etapa Preoperativa
Etapa de O&M

Fase Previa Fase de Fase de Pruebas y ., . . .
Construccion Puesta en Marcha Operaaon, mantenimiento y Reversion
Cierre Financiero ificacid icid
Estudios y Terminacion de Zﬁg]‘ll;::uon e reposicion [M}
disefios todas las unidades componentes del
Licencias y de ejecucion Proyecto operen
Permisos en condiciones
Fondeo PA de eficiencia,
Inicio de ciertas calidad y
Unidades de seguridad
Ejecucién

--------------------------*

Retribucion al Concesionario
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Etapas Proceso de Seleccidon

MANIFESTACION DE INTERES

(73 empresas interesadas a nivel mundial)

PROCESO
g DE SELECCION

Primera fase: Precalificacion

Segunda fase: Presentacion de Ofertas

EJECUCION
7 DEL PROYECTO

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

MAYOR
DE BOGOTA D.C-



Primera Fase : Precalificacion

. Aqui

* Fechas sujetas al avance mismo del proceso de seleccién. Cada paso recibe NO OBJECION de la Banca Multilateral

2018 2019
Ago | Sep | Oct | Nov  Dic | Ene
01 | Publicacion del proyecto de DP Ago @
02 | Recepcidn de solicitudes AgO
03 | Apertura Cuarto de Datos 0 24
o0a | Publicacion respuesta solicitudes de ,
aclaracion
05 | Publicacion DP definitivo :
06 | Audiencia de aclaracion DP definitivo ;
07 | Recepcidn solicitudes de aclaracion Oct @
08 Publicacion de respuestas a las .
solicitudes de aclaracion
09 | Cierre fase precalificacion :
10 | Verificacion requisitos formales y
requisitos de calificacion
11 | Publicacion de informe de verificacion y
Lista de Precalificados

estamos

3 BOGOTA
- MEJOR

ALGALDIA
DE BOGOTA D.C: PARA TODOS




Segunda Fase: Presentacion de Ofertas

2019

01

Consulta y Retroalimentacion con los
Precalificados Espacio de dialogo

Abr May

Jun

Jul

Ago

02 | Inicio fase de seleccidn

03 | Cierre fase de seleccion

04 | Evaluacion de ofertas recibidas
05 | Audiencia de Adjudicacion

0 maeo'gl;g *Fechas sujetas al avance mismo del proceso de seleccién. Cada paso recibe NO OBJECION de la Banca Multilateral

BOGOTA

e | MEJOR

ALCALDIA
DE BOGOTA D.C-
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Estudios y diseios disponibles
de ingenieria basica avanzada

El Cuarto de Datos es el espacio virtual donde se encuentran publicados los estudios y
disefios de la Primera Linea del Metro de Bogota - Tramo 1

Documentos 9 . 747
a1 Gigabytes 1 40
s -w Descargas 30.170

Fecha apertura: 24 de agosto
(4 meses antes de lo requerido por Ley 1682 de 2013).

CUARTO DE DATOS

E; :0GOTA
= | MEJOR

Mcassonioe. | PARA TODOS



01

02

03

04

05

06

07

Traslado Anticipado de Redes (TAR)

Acuerdos Marco

Verificacion de interferencias
con version 9C de localizacion
de pilas y porticos

Acuerdo Especifico de Diseios

Acuerdo Especifico de obras

Autorizacién de la Junta Directiva

de la EMB para el tramite de vigencias
futuras para suscripcion

de Acuerdo Especifico de Obras

Socializacion con ESP de requisitos
de cumplimiento salvaguardas
Banca Multilateral

Licitacion para diseiios de detalle

Codensa

Suscrito

Terminado

Suscrito

En proceso para
Interferencia 3

Autorizado

En Proceso

En curso

EAB

Suscrito

Terminado

N.A

Terminado

Autorizado

En Proceso

N.A

ETB

Suscrito

Terminado

En Proceso

Luego de disefios

N.A

En Proceso

N.A

Gas Natural

Suscrito

En Proceso

En Proceso

En Proceso

Autorizado

En Proceso

N.A

Telefdnica

Suscrito

Terminado

En Proceso

En Proceso

N.A

En Proceso

N.A

ALCALDIA
DE BOGOTA D.C-
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Inicios de Obra TAR

Telefénica codensa Gas Natural
Noviembre Diciembre Enero Enero Marzo
2018 2018 2019 2019 2019

BDGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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) _ Gestion predial: o
é¢Cuantos inmuebles se van a adquirir?

Numero de inmuebles

Destinacion afectados

Patio Taller 79

Ramal Técnico 13

Viaducto 216

Perfil -
Porticos 9

Estaciones 1070

Metro Ofertas de compra emitidas (convenio IDU) corte agosto: 75 ' Eﬁféé




Universo de Inmuebles PLMB

La EMB asumio la coordinacion y de la gestion predial y el reasentamiento a partir de la definicidn y aprobacion
del trazado y los disefios.

Actualizacién 06 de junio de 2018

Inmuebles Entidad Responsable adquisicion
1. Viaducto 123 8,7% Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
2. Espacio Publico y Estaciones 314 22,1% | Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
3. Patio Taller y Ramal Técnico 91 6,4% Empresa de Acueducto - EAB
4. Estaciones y urbanismo de estaciones 891 62,8% | Empresa Metro - EMB

Los 123 predios criticos estan a cargo del IDU. A finales de 2017 iniciaron con actualizaciones topograficas,
estudios de titulos y gestion de avaluos ante Catastro Distrital.

La Empresa Metro de Bogotd cuenta con las herramientas juridicas para la compra y expropiacion, y un plan de
reasentamiento bajo salvaguardas Banco Mundial — BID.

Qe ¥

DE BOGOTA D.C-

:0GOTA
MEJOR
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Metro
de Bogota

Universo de Inmuebles PLMB

CESIONES GRATIUTAS,
SERVIDUMEBRES Y

COMPRA PREDIAL COMPENSACION ESPACIO
PUBLICO
NUMERO DE INMUEBLES DU EME IDU | EAB | ERU | DADEP | EAB
En .
Tipo Maximo Estudi Definidos| Grupe1 | Grupo2 | Grupol | Grupo2 | Grupo 3 | RAMALTECNICO| PATIO TALLER
udio
01-Viaducto 148 0 148 56 92 0 0 0 0 0 0 0 0
02-Perfil 32 0 32 0 29 0 0 3 0 0 0 0 0
03-Porticos 5 0 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
04-Ramal Tecnico 13 0 13 0 0 0 0 0 3 7 3 0 0
05-Patio Taller 79 0 79 0 0 1 0 0 0 0 0 2 Fii}
De-Cola de Retorno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07-Subestaciones E 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01-Viaducto 68 0 itid 67 1 0 0 0 0 0 0 0 0
03-Porticos 4 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0
01-Estaciones 873 0 872 0 156 249 154 274 0 0 0 0 0
02-Estaciones Urbanismo 157 0 197 0 27 110 27 33 0 0 0 0 0
123 314 360 221 310 13 78
|TDta|E5 1.422 3 1.419 1.328 91
Actualizado al 06 de junio de 2018
AI.BN. MAYOR
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Censo de poblacion afectada
Universo de unidades sociales

Vendedores en el espacio
publico
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Intervenciones para Captura de Valor.

Anillo 4.
Captura por Carga Urbanistica

Anillo 2
Urbanismo Estacion

Cuerpo Central Estacion #
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Creacion de la Empresa Metro de Bogota
Acuerdo 642 de 2016

Articulo 2. Objeto:

También hace parte del objeto social de la entidad, liderar, promover, desarrollar y ejecutar proyectos
urbanisticos, en especial de renovacion urbana, asi como la construccién y el mejoramiento del
espacio publico en las areas de influencia de las lineas del metro, con criterio de sostenibilidad.
Articulo 3. Funciones:

8. Anunciar, declarar la utilidad publica, las condiciones de urgencia y adquirir por enajenacion
voluntaria o mediante los mecanismos legales de expropiacion judicial o administrativa, los
inmuebles requeridos para el cumplimiento de su objeto social;

19. Dentro de las areas de influencia de las lineas del metro, elaborar y formular instrumentos de
planeacion, incluidas unidades de actuacidén urbanistica y coordinar y ejecutar los procesos
necesarios para su formulacidon e implementacion.

¥ | .ocoTA
= . | MEJOR
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MODELO TOD.

MODELO HONG KONG.

Curva tipica del Incremento
del Valor del Uso

TRANSIT-ORIENTED DEVELOPMENT Residencial y Comercial.
COMPACT NODES LINKED BY MASS TRANSIT

wh_ﬁ_n_nﬂw
NN\, '

\

1000 MTS.

s

. TRANSIT STOP — TRANSIT ROUTE . HIGH DENSITY MEDIUM DENSITY LOWER DENSITY

Metro
de




Creacion de Valor Inmobiliario

= Valor

Valor Plusvalia Plusvalia Plusvalia
Inicial Por OOPP Englobe Edificabilidad
Inmueble Metro Predial Adicional

Crear

-4 Compartir

Capturar

¥ | .ocGOTA
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CAPTURA DE VALOR.

X
NS

e

C
Q

&

e



>
Q
@)
o =
OV
=)
<
Mw
-
< 3




@@@@O’y//v/

m
Wiefs

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



ANILLOS CV.

CAPTURA DE VALOR.

S

23

©



>
O
(V)
O
—
=
<
<<

-4
o
<
>
Te)
o
<
o
)
-
s
<
)

RADIO 1

RADIO 3

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

DE BOGOTA D.C-



i
il @;

u_
t

:r.

L]

g
(o
U
9

Wl ard ]

MEJOR

h i

DE B waos

\ | —w
. Iy Pt
- Y
CITTRL M I LS LR R T
—1| = 8 ol .__M.n_m m.,.w,m__ﬁ___m“,___,.. i =_ ki it
S TRNE: 2 mm_w;_ il _,_“_.._,_z__*wma.;w ;.{% ¥
EE SSS i i .:_._w..i il | R :
il 5 | { K A Wb | M .3 e . 13
:_.,‘.“ _M . ,..m._ﬂﬁf mm il ._m“w_%.w_m.“‘...-mrm_ £
« : .:\__w_m__“wmm.& i __Mm. _M“m,.,”mmm# i m !
< | P { B | "3 i) £ __
S e .:_,u_.% gl
‘ it ~ URTRE Hi
L i . =1 __x.l c..m . ; i
| . . i
1 .Mh. % : __. i _:. __~ o wwm o : :.. ““ .... i3
mwmw m.wm wﬁ__m__“wmﬂ_ __E.wm ; m; wmm L e hw
B, s HH _._. s w :_m,_._ i ._f__“..._w i
E: e =B m..m_mmm. .. w.__. " it i I rw% ”__"_n.h ﬁ___.: th et l __ u_:__ _“.__ ___m,_" m%_ fifi
g 58 1l st EHe b bbbl lkowhh it wil
R~ W $ £33 mm.ir __:__M__ i __._.m...;ia._.__ :T m_r“__:*"__.”._,w__ _ﬁm. il
sl i HH s
- me.m & T i1 “mwm
53 ,.l-m“ 22 PY: i
L Am L S = 2 lmr“— g1
| o <li 2lfa] it TF 5
“.,....wm,ﬂﬂ 3 #l :
KR IS i ¢
= g
IS Elag 13T o!

an
TG
=
o o
m,w
4m%
5.na
pL

()]
1h_ad

1954 con una not

[}

nI,....w
$T 5
27
%pw
nSd |
,u.nlvo.m.m
adre_m.
° 3§ =t
(V)]

qu



Hace 50 afios

Lunes 29 de julio de 1963
ERA : TREN ELEVADO Y ‘SUBWAY'
RUIDA ! m
%

0 o - .
anuncié :
nde
r esta
Wdelo’,
por el T
aunque : _ i
jue las , . . o5 oy
wpren- : Lafirma qe Ingenieros Apron Ltda. inicié
ugar  : unestudio de investigacién sobre |a
.Los  : conveniencia para Bogot4 de construir
ol { un ‘subway’ o tren subterrdneo o, en sy
odela : defecto, un monorriel, tranvfa o tren
:donia : elevado, como medip de solucién del
or” | b it H o o

T = Proyecto se presentd a
onti~ consideracidn de |5 Junta de
lo. Planificacign de| Distrito,
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Afirma Humberto Valencia

or HECTOR RUIZ

wota si puede construir el sistem:

si l0 hace subterraneo, no s&&‘ﬁf&r‘:’;ﬂ gfof,';{’,f{ <
Suede dar al traste con la economia nacional”, afirmo a;
Sialdel Distrito, Humberto Valencia Garcia & ‘
gacia Ciarcia, un politico de larga trayectoria en el Distrito
facabs de regresar de un viaje por los paises asiaticos
filio a un serInArio sobre “"Desarrollo urbano y recons-
eciudades™ . @ nombre de Colombia.
we ol ex-concetal advirtio que los problemas de esas
similares a los de Bogota, precisé que alli se ve
aue existe amor por la metropoli donde viven y todos
avidan al gobierno a solucionarlos, **porque alli si
vindad donde se vive, algo de lo que carecemos en

Campesino en Su Lugar

pminario en mencion se lievd a cabo en Tqipei. China
fiita, v para enterarse mas de la prob.lematlca’gie. las
by las soluciones acordadas por los gobiernos asiaticos,
foValencia estuvo en Hong Kong y Tokio.
rubieras que tienen los paises asidticos en relacich con
Bson muy similares, algunos mas gue otros, especmg:
tlios que son pobres. La migracion del camlp: a‘udades
aumento de 1 tasa de natalidad, hacelnque e:::' s
gitan en populosas, ;:ggpténdose problemas tame
Bde Bogota ', puntualizo. politicas
B resalto que de ahi que se € adoptan S
lalré'cgmcndaci(m general del %‘3}"};@;
nle a conservar 108 57 las

ampo como de 1as ped '

Metro Quebraria a Bogota

EL ESPECTADOR

LUNES, ENERO 22 DE 1979 ‘

Expuls
Vende

: . El gerent

Eseencial de Superficie ' Augusto H

anunclo avi

Humberto Valencia Garcia ha sido defensor de una solucion e de cafeteris

transporte masivo de superficie, aunque anota-que habré algunos ' de abas

sitios donde indudablemente habré que hacer un tramo subte- 1€ involuc

rTaneo. licores adh
“He llegado, ahora mas que nunca, a la conclusién de que pulsados.

Bogqtédebeunplamarunsistanamsivodetramm.m Ramirez

rencialmente sobre superficie, electrificado, porque los costos del  vertencia

‘subway’ 0 un elevado, estdn précti fuera del alcance Publicacio

economico de este pais, y prestan exactamente el mismo servi- recidas el

cio”. que

Observé que el metro lo debe pagar el Estado e inclusive ab-  Ciudad

sorber las_perdidas que funcionamiento, tal como ~ Giraldo. !

genera su ento,
ocurreenCi'udaddeMmdco.dondeelpassjachosm u\vesnz
Agregéqm“Bozotéapuedecqmmr' el sistema metro, pero

quilla aspirarén tambiéna queseloc




1979

~

4

Y
o i i

-
-

A7 PR

-

-~

) -~

g

LY = P

C gt

ry L
AR, ] 10
- i - —— -
e ]
o
' § Wi
‘ —— -~

- M

by -

o

b
-— vy

B

ot

-

s - ws &
, > g

. S

oy
-~

——e— A

) --ve

Sy g d e

-0 S s
| et ks




1980

Metro
de Bogota

m gy T

se puede hacebr en forma

debido a las obras que se 2

tar. Pero una vez lograda 3500 m-l-lloneS,
xion, ese sector no tendra :

con el suministro de agua” ap Ol'te I.ll ° Cial

j i i 66 7
jal, quien es miembro de para el metro

advirtio que los trabajos,

s dentro de un ‘‘plan de
tienen como finalidad La minuta por la cual se crea la

tuberia de agua blanca Empresa de Transporte Masivo que
® de tendrd bajo su responsabilidad la
contratacién de los estudios, fina
cién, construccién y a 3
a del metro de Bogotd -

ayer y serd

éste si realiza cualquier ma-
ra poder dar la partida co-
iente a la mesada adicional.
estas inquietudes se las
al Director General de Pre- R
La mesada adicional es lo *
os vale. Nosotros, para no ir
. debemos reajustes de ley
afio 1978 que ascienden a 760
de pesos’'.
Congreso tiene algo que ver
mesadas? ?
sto generalmente lo hace el
con adiciones de presupuesto
e su funcionamiento normal.
el Congreso, como todos a'
| afio pasado ni siquiera P
mite al proyecto de ley del
sto y entonces el gobiern
dlclarlo por decreto.
ue en el 82 nos vaya mejor.
para los pensionados es

a presion es conv.ei!f,' it



1984

Viern

es septiembre 21 de 1984

letro elevado por la

fin de Bogotd contratard
30 006 Un CORSOFCH para
b manera como s¢ puede
un metro elevado por la
¥ cuyo costo vendria a
péincuento por ciento menos

: D,

trato de factibilidad

Hismardo Ardiln Diaz hizo

anche durante una charla

reporteros de los diarios ¥

de comunicacion luégo de

Brembruraento de los alcaldes
Bronss detritales.

mbrados
aldes
ihores

mayor designd  anoche
iete de alcaldes menores

i wonas de Bogotd, de los
feron rotades, dos ratific

IStantes s0n DUEYOR.

on por grupos politicos

4 5 alealdes menores del
smo; dos duranistas, un

an eral independiente,
istas, tres gustavistas,
=, w0 del Conservatismo

0 de ln Anapo,

: menores  nombrados
kn siguientes; San Cristé-
Herrers; Chudad Kennedy,

5 Herazo de Quintero,
“nr, Fanny Rarefio de

Sobre ¢l metro elevado por la Cara.
cas, explicl el alealde que el costo se
estima en 800 mil ddlares.

El contrato de factibilidad pars ol
metro elevado por la Caracas o sea el
estudio sobre este sistema, podrd ser
firmado antes de que termine ¢ pre-
sente ano. Y se considera que of estudio
de factibilidad puede ser entregado en
un plazo de ocho meses.

Para 1987

Tal estodio de factibilidad que con-

trutard la Administracidn Distrital ez
un requisito exigido por Planeacion
Nacional. De resultar factible fa reali-
zackin de esta obra, de acuerdo con el
estudio citado v que sers contratado en
estog mieses finales del afo, ka cons
truccidn  del metro elevado por la
Curacas podria comenzarse hacia 1987,

Ardila Diaz informé, de otra Fado, guae
propondrd a la junta directiva de la
Empreas Metro de Bagotd, que los 800
mil pesos gue ofla tiene en cajs e sean
prestados a la Emprosa Distrital de
Transportes Urbano, con ¢ fin de gue
con este dinero se puedan poner en

Jarmeth Beafter de

Punny de DeMora. s i Unidos

-
-~

Alberto Sua Blancy, Jaime Ferndndez

Miguel A. Mujoz Mario Rincin Pérez,
Maoding, Suba. Turyuelizo

AA

Samue! l'eham.‘ln; Gonu!: Bermides

Busdlian st

funeionamiento los 200 troles buses que
2 encuentran guardados en los tallores
y cobertizos de 1a empresa y sin que se
nayan podido poner en servicio para el
transporte colectivo de pusajeros.
Descartado ¢} subtervdneo

De acuerdo con el antincio sobre el
contrato de factibilxdad para ol metro
elevado a través de ln Avenida Caracas, .
se puade considerar que, por parte de Is
Administracion Distrital, ya se ba dado
shorsi por prictics o definitivamenté
deseartado ¢ metro subterrdnes pn
puesto por Un consoreio 0 i
bo-egpanol,

Caminata por L
en festival turis

Bogotd celebra ¢f Dia Intrnacional del
Turismo e priximo jueves,” 27 de
septiembre, con una kifn es-
pecial del Instituto de y Tu-
rismo,

En primer término figura ¢l Festival
Castrondmico que, al promover los
lugares turisticos y especialmente los
restsurantes brindard a log degusta-
dores —al pablico en general capita-
lismo— la oportunidad de puladesr, a
tajo costo, los mds conocidos platos de
In comida verndcola y también las
refinadas exquisiteces de comida in-
ternacinal.

Al Festival Gastrondmico en Bogotd
5 haéx vineulado varios hoteles de Ia
ciudad, en los cunles se preparanin
MENus ¥ Carias especigles, con platos.

/ BOGOTA

\ %

ﬂ{xﬁ‘ /

\

A-’
L ¥

- =

-







s0GOTA
MEJOR

PARA TODOS




1988

Coun B
ot
T i o
aawaon [

DE BOGOTA D.C-

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS



Portafﬁlio (Q, ' suscriase % f in | CREEUNACUENTA ' INGRESE

— SECCIONES ECONOMIA FINAMZAS  GOBIERNO  INFRAESTRUCTURA  EMPLEC  IMPUESTOS

'Bogota tendra metro en 2015 tras medio siglo de
proyectos frustrados', afirma alcalde Samuel
Moreno

Formara parte de un sistema integrado de transporte publico que pretende poner fin al trafico cadtico que padecen sus ciudadanos, agrego el
funcionario en una entrevista con Efe.

009 POR: SEPTIEMBRE 16 DE 2009 - 05:00 A.M.
2 f rFaceBoOK

El metro "va a definir el futuro del desarrollo urbano de esta ciudad durante los : : $ 300.000
= ENVIAR préximos 50 afios", vaticiné Moreno, del izquierdista Polo Democratico Alternativo T
(PDA) y quien gano la Alcaldia de la capital colombiana en las elecciones de octubre
W TWITTER de 2007.
Metro ] | :ocOTA

PARA TODOS



2010

EL ESPECTADOR

19 Jul 2010 - 8:04 PM

Firmado documento Conpes para el Metro
de Bogota

De ese modo, quedan garantizados los dineros para los
proyectos de transporte masivo en la capital del pais.

Luego de un pulso politico de casi un ano, que incluyo fuertes
debates publicos entre altos funcionarios y una andanada del
alcalde Samuel Moreno en contra de los validadores del
proyecto, este martes los gobiernos Nacional y Distrital
lograron por fin un paso definitivo y concreto hacia el metro
en la capital.

Sobre las 8 p.m., después de tres horas de ardua discusion, el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), en cabeza de su
director, Esteban Piedrahita, firmé el Programa Integral de
Movilidad en la Region Capital Bogota-Cundinamarca, el
documento Conpes que garantizara una bolsa de recursos que

O>TA
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‘W;RADIO o LaW Programas Ciudades Play W Denuncie

Caracteristicas de la Primera Linea del
Metro de Bogota

Esta primera red férrea tendra 40 trenes en los cuales se incluyen los de
'reposicion' y se movera a una velocidad promedio de 40 kilometros por hora.

2011 —

Foto: metrodebogota.gov.co
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® LA CACHACA LA CARIBE LA PACIFICO LA PAISA LA SANTANDEREANA LA SUR ESPECIALES ~ DETECTOR Q&Q LA ACADEMICA LALLENA ~

Después de muchas vueltas, Petro hara el
Metro de Samuel Moreno

PUBLICACIONES SELECCIONADAS |

2014

La senda para curar a los
pacientes de VIH enfermos
por cancer

Asi se mueve la politica
publica para el
envejecimiento v 1a vejez en

Uso de cookies

La Silla Vacia usa Cookies para mejorar la experiencia de nuestros usuarios. Al continuar navegando acepta nuestra politica.
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= [ ESPECTADOR o= :

© Videos: estos son los disefios en
® 5D del metro elevado de Bogota
° Bogota 13 Sep 2018 - 8:53 PM

Por: Redaccion Bogota - Bogota@elespectador.com

La Empresa Metro dio a conocer los disenos del metro en una tecnologia

conocida como BIM (Building Information Modeling), que muestra cada
componente que forma parte del proyecto.

o Lt i e’ e e

Esperando a trk.vidible tv...

1 | .ocOTA
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Visitenos en :

www.metrodebogota.gov.co

Siganos en Twitter:

@metrobogota

MUCHAS GRACIAS !



http://www.metrodebogota.gov.co/

