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Un sueño de 60 años
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Parámetro
Valores 

recomendados
Valores 

excepcionales
Ancho de vía 1435 mm
Radio mínimo en planta 400 m 160 m
Radio mínimo en estación Recta
Longitud mínima de andén en estación 150 m

Velocidad máxima de diseño 90 Km/h
Peralte máximo 140 mm

PLMB: Obra Civil
Patio Taller



Patio Taller  

• Localización: 
Lote El Corzo

• Talleres dimensionados para flota 
de 2050 

• Cochera dimensionada para flota 
de 2030 
(extensión necesaria para 2050)

• Radio mínimo de 100 m, una vía de 
pruebas de ~900 m, vías sobre 
pilotes o embebidas en talleres

• 1 torno en foso, 1 cabina de 
pintura, 1 maquina de lavado

• Instalaciones para mantenimiento 
de infraestructuras



Diseño Funcional del Patio Taller



Viaducto
Altura: 13,5 metros, nivel de riel
Viga en forma de “U”
Pilonas circulares diametro: 260 cm
Capitel con dimensiones para:

• Aparatos de apoyo
• Gatos de izado
• Apoyo viga lanzadora
• Tope sísmico



➢ Viga lanzadora gran U simple (doble vía) ≈ 450 t longitud 110 m

➢ Dovelas llevadas al nivel del suelo sobre camiones o suministradas por

encima del viaducto
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Proceso constructivo con viga lanzadora
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FUNCIONALES - Protección frente al ruido Solución S-rack

reducción de emisiones sonoras entre 6 y 10 dBA.

• Minimizar las superficies de “fuga”

• Absorber las ondas sonoras, mediante:

o Incorporación de elementos absorbentes (paneles sándwich con lana de vidrio)

o Tratamiento caras internas de la viga (concreto poroso)

TABLERO:

Viaducto - Tablero
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Controles Tipo Pasillo Puerta Alta

Cámara ( 3 o 4 puertas)

Controles de Acceso 
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18 – Material rodante

 Número de coches => 7 (5 motriz + 2 remolques) ó 6 Coches( 4 motriz + 2 remolques) 

 Longitud total del tren => 140 m

 Ancho del tren => 2,90 m

 Velocidad máx.servicio => 80 km/h

 Velocidad de diseño => 90 km/h

 Peso máximo por eje => 14,6 T

 Masa rotacional => 8 %

 Frenado de servicio => 1 m/s²

 Aceleración máxima => 0,86 m/s²

 Masa estática (6 pax/m2)=> 325 toneladas

➢ Principales características

Material Rodante
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Seguridad para los usuarios
Confiabilidad Embaraque-Desembarque
Optimización de velocidades

Puertas de Andén



Estación Integrada Portal Américas
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Costos PLMB 
(Millones de Pesos de 2017)

USD 4,4 Bn
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Ejecución del Plan de Endeudamiento

Fuente: Modelo financiero para la estructuración de la PLMB – Tramo 1.

• La ejecución del 
proyecto entre los 
años 2019 y 2024 
obliga a obtener 
financiación del orden 
de los US 3,700 M.

• A mayor proporción 
de deuda privada, 
menor valor presente 
de las VF  y menor 
CAPEX financiable
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Flujo de Caja del Periodo CFADS - Cash Flow Available for Debt Service Total Servicio Deuda

Flujo de caja disponible para servicio de la deuda



Capacidad de Endeudamiento: COP 10,5 Bn Riesgo AAA



MODELO DE GESTIÓN
Gestor de Líneas 
Metro

Gestor Proyectos 
Inmobiliarios para 
Captura de Valor

Tercerización de Operación

Tercerización de Construcción
y Operación

Modelo de gestión basado en riesgos
• EMB: Adquisición Temprana de Predios

• EMB + ESP: Traslado Anticipado de Redes

DISTRIBUCIÓN DE RIESGOS CONCESIÓN

Sector privado: Sector Público:

• Diseños de Detalle
• Cantidades de Obra/Precio
• Integración
• Otros

• Predios y Redes
• Gestión de Tráfico
• Demanda
• Otros



Cifras aproximadas calculadas con tasa de cambio USDCOP 3.000

Financiación del CAPEX de la PLMB – Tramo 1
(Cifras en millones de dólares)

COP7,8  billones
(Infraestructura)



Condiciones Financieras

¹ El Margen variable vigente para operaciones con vida media entre 18 y 20 años es 0,97%. 
http://pubdocs.worldbank.org/en/299741526582144484/product-note-IFL-pricing-basics-apr-2018.pdf
² El Margen de fondeo vigente es 0,1%. El Margen de Capital Ordinario (MCO) vigente es 0,8%.
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1436601171-378
³ La tasa de interés fija indicativa comunicada por el BEI el día 10 de julio de 2018 fue del 3,485%. 

También se podrá tener la opción de solicitar una tasa variable.

BIRF BID BEI

Monto USD 70.000.000    70.000.000           56.000.000    

Fecha de inicio 6/07/2018 6/07/2018 6/07/2018

Fecha fin periodo de gracia 15/09/2033 15/09/2025 15/09/2027

Fecha de vencimiento 15/09/2041 15/09/2038 15/03/2042

Periodicidad de pago Semestral Semestral Semestral

Fechas de pago 15/03 y 15/09 15/03 y 15/09 15/03 y 15/09

Años al vencimiento 23,21              20,21                      22,5                 

Vida media 19,99              14,02                      16,47              

Opción de conversión Si Si Si

Comisión de financiamiento 0,25% N.A. € 50.000

Comisión de compromiso 0,25% 0,50% 0,50%

Tasa de interés Libor 6M Libor 3M Fija³

Márgen Variable¹
Fondeo + Capital 

ordinario²
-                       

Condiciones Financieras
Banco

http://pubdocs.worldbank.org/en/299741526582144484/product-note-IFL-pricing-basics-apr-2018.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1436601171-378


Concesión Integral



Ley de infraestructura
Artículos 12 – 16, ley 1682 de 2013

Fase 1: Prefactibilidad Fase 2: Factibilidad Fase 3: Estudios y diseños definitivos

• Objetivo: seleccionar 
alternativa

• Prediseño aproximado 
del proyecto.

• Presupuesto 
establecido con base 
en proyectos 
similares.

• Conpes 3882

• Objetivo: Establecer si el 
proyecto es factible para su 
ejecución.

• Se identifican las redes, 
infraestructuras y activos 
existentes, condiciones 
generales del terreno.

• Presupuesto aproximado, 
permitió calcular los costos de 
inversión del Proyecto para 
efectos de definir los aportes 
de la Nación y el Distrito al 
Convenio de Cofinanciación

• Permitió al CONPES 
declarar la importancia 
estratégica del proyecto.

• Optimización y actualización de la 
Ingeniería Básica Avanzada 
requeridos para dar información a los 
proponentes.

Objetivos:
• Permite establecer las 

especificaciones técnicas que regirán 
las obligaciones del Concesionario. 

• Entrega mayor información técnica 
de referencia para la elaboración de 
las propuestas por parte de los 
proponentes.

• Reduce la incertidumbre para los 
oferentes y por tanto, reduce el costo 
del proyecto para el patrimonio 
público.

• El concesionario 
elabora los 
diseños 
detallados que se 
requieran.

✓ Cumplido, enero de 2017 ✓ Cumplido, septiembre 2017 ✓ Cumplido, agosto 2018 II semestre 2019 



Fases y acompañamiento



Modelo de Gestión del Proyecto

Entidad dueña del Proyecto
(Contratante) 

Consultor
Apoyo y seguimiento en el 

desarrollo del Proyecto

Responsable de la PLMB Garantiza cumplimiento de 
compromisos contractuales del 

concesionario

Contrato

Información



Encargo Fiduciario

Encargo

Fiduciario

Contratos de prestación 
de bienes o servicios

Aportes al Convenio de 
Cofinanciación

Inversiones 
directas de la EMB

- ESP (Traslado de redes)
- Propietarios de predios

-Interventoría
-PMO

EMB

Prestamistas 
con Garantía 

Soberana

Contratos de préstamo / emisiones

Distrito Capital

Nación

Contratos de contragarantía

Contrato de 
fiducia

Patrimonio 
autónomo
(Contrato de 
Concesión)

Servicio de la 
deuda



Proceso General de Adquisición

Agosto 2018 Diciembre 2018 Agosto 2019

P R O C E S O  D E  S E L E C C I Ó N

Etapa 1:   Calificación de Empresas (Prepliegos y pliegos)
Etapa 2:   Propuestas Económicas y Adjudicación (Prepliegos y pliegos)

Fechas Clave:
• Agosto 2018:         Publicación Prepliegos calificación
• Octubre 2018:       Publicación Pliegos calificación
• Diciembre 2018:   Publicación Acta y Prepliegos de Licitación Internacional

E TA PA  1

E TA PA  2



Fases y etapas del Contrato de Concesión

Etapa de O&M

Etapa  Preoperativa

Liquidación

ReversiónFase Previa Fase de 
Construcción

• Cierre Financiero
• Estudios y 

diseños
• Licencias y 

Permisos
• Fondeo PA
• Inicio de ciertas 

Unidades de 
Ejecución

Verificación de 
que los 
componentes del 
Proyecto operen 
en condiciones 
de eficiencia, 
calidad  y 
seguridad

Fase de Pruebas y 
Puesta en Marcha

Terminación de 
todas las unidades 
de ejecución

Operación, mantenimiento y 
reposición 

Retribución al Concesionario



Primera Línea del Metro de Bogotá
Estado proceso de Selección



Etapas Proceso de Selección



Primera Fase : Precalificación

* Fechas sujetas al avance mismo del proceso de selección. Cada paso recibe NO OBJECIÓN de la Banca Multilateral

Publicación del proyecto de DP

Recepción de solicitudes

Apertura Cuarto de Datos

Publicación respuesta solicitudes de 
aclaración

Publicación DP definitivo

Audiencia de aclaración DP definitivo

Recepción solicitudes de aclaración

Publicación de respuestas a las 
solicitudes de aclaración

Cierre fase precalificación

Verificación requisitos formales y 
requisitos de calificación
Publicación de informe de verificación y 
Lista de Precalificados

Ago 06

Ago 17

Ago 24

Sep 21

Sep 24

Sep 28

Oct 09

Nov 13

Nov 27

Dic 26

Ene 21

Ago Sep Oct Nov Dic Ene
2018 2019

Aquí 
estamos

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11



v

v

v

Segunda Fase: Presentación de Ofertas

*Fechas sujetas al avance mismo del proceso de selección. Cada paso recibe NO OBJECIÓN de la Banca Multilateral

Consulta y Retroalimentación con los 
Precalificados  Espacio de diálogo

Inicio fase de selección

Cierre fase de selección

Evaluación de ofertas recibidas

Audiencia de Adjudicación

Mar 22

Mar 25

Jun 28

Jul 12

Ago 06

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

2019

01

02

03

04

05



Estudios y diseños disponibles 
de ingeniería básica avanzada

El Cuarto de Datos es el espacio virtual donde se encuentran publicados los estudios y 
diseños de la Primera Línea del Metro de Bogotá - Tramo 1

9.747Documentos

140Gigabytes

Descargas 30.170
Fecha apertura: 24 de agosto 
(4 meses antes de lo requerido por Ley 1682 de 2013).



Traslado Anticipado de Redes (TAR)



Inicios de Obra TAR

Enero
2019

Diciembre 
2018

Marzo
2019

Enero
2019

Noviembre 
2018



Gestión predial: 
¿Cuántos inmuebles se van a adquirir?

Ofertas de compra emitidas (convenio IDU) corte agosto: 75



Universo de Inmuebles PLMB
La EMB asumió la coordinación y de la gestión predial y el reasentamiento a partir de la definición y aprobación
del trazado y los diseños.

Los 123 predios críticos están a cargo del IDU. A finales de 2017 iniciaron con actualizaciones topográficas,
estudios de títulos y gestión de avalúos ante Catastro Distrital.

La Empresa Metro de Bogotá cuenta con las herramientas jurídicas para la compra y expropiación, y un plan de
reasentamiento bajo salvaguardas Banco Mundial – BID.

Destino Inmuebles % Entidad Responsable adquisición 

1. Viaducto 123 8,7% Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

2. Espacio Público y Estaciones 314 22,1% Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

3. Patio Taller y Ramal Técnico 91 6,4% Empresa de Acueducto - EAB

4. Estaciones y urbanismo de estaciones 891 62,8% Empresa Metro - EMB

TOTAL 1.419 100%

Actualización 06 de junio de 2018 



Universo de Inmuebles PLMB



Vendedores en el espacio 

público

Censo de población afectada
Universo de unidades sociales

2758

2012

EMB

494

IDU 2

137

EMB/ IPES

252

IDU 1



CAPTURA DE VALOR PLMB
Gerencia de Desarrollo Inmobiliario



Intervenciones para Captura de Valor.

Cuerpo Central Estación

Edificio de Acceso

Anillo 2. 
Urbanismo Estación

Anillo 3. 
Desarrollos Ligados a los EA

Anillo 4. 
Captura por Carga Urbanística



Creación de la Empresa Metro de Bogotá
Acuerdo 642 de 2016

Artículo 2. Objeto:
….
También hace parte del objeto social de la entidad, liderar, promover, desarrollar y ejecutar proyectos
urbanísticos, en especial de renovación urbana, así como la construcción y el mejoramiento del
espacio público en las áreas de influencia de las líneas del metro, con criterio de sostenibilidad.
Artículo 3. Funciones:

….
8. Anunciar, declarar la utilidad pública, las condiciones de urgencia y adquirir por enajenación

voluntaria o mediante los mecanismos legales de expropiación judicial o administrativa, los
inmuebles requeridos para el cumplimiento de su objeto social;

…..
19. Dentro de las áreas de influencia de las líneas del metro, elaborar y formular instrumentos de

planeación, incluidas unidades de actuación urbanística y coordinar y ejecutar los procesos
necesarios para su formulación e implementación.



Curva típica del Incremento 
del Valor del Uso 

Residencial y Comercial.

USO RESIDENCIAL

USO COMERCIAL

MODELO TOD.
MODELO HONG KONG.



Creación de Valor Inmobiliario

Valor

Crear

Compartir

Capturar

Valor
Inicial

Inmueble

Plusvalía 
Por OOPP

Metro

Plusvalía 
Englobe
Predial

Plusvalía 
Edificabilidad

Adicional



ESTACIÓN METRO

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



RADIO 1

ESTACIÓN METRO

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



RADIO 2

RADIO 1

ESTACIÓN METRO

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



VIADUCTO

RADIO 3

RADIO 2

RADIO 1

ESTACIÓN METRO

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



VIADUCTO

RADIO 3

RADIO 2

RADIO 1

ESTACIÓN METRO

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



VIADUCTO

RADIO 3

RADIO 2

RADIO 1

ESTACIÓN METRO

ANILLOS CV.
CAPTURA DE VALOR.



1954
La primera portada 
de La República en 
1954 con una noticia 
que aún es vigente, 
estudios para el 
Metro de Bogotá
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Visítenos en :

www.metrodebogota.gov.co

Síganos en Twitter:

@metrobogota

MUCHAS GRACIAS ! 

http://www.metrodebogota.gov.co/

