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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Y SOCIAL (PMAS)

1. DATOS GENERALES DEL CONTRATISTA

A. NOMBRE DE LA EMPRESA CONTRATISTA
CODENSA SA ESP

B. DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
Nombre: FRANCESCO BERTOLI
Cedula de Extranjeria: 984858
Celular: + 39 3292267421
Correo: Francesco.bertoli2@enel.com

C. DATOS DEL RESPONSABLE DE ELABORAR EL PMAS Y DATOS DE CONTACTO

Gestidn Social

Nombre: PAOLA PEDRAZA MARTINEZ
Celular: 318 3002889

Correo: paola.pedraza@enel.com

Gestién Ambiental

Nombre: SANDRA GAMBOA RODRIGUEZ
Celular: 321 7525956

Correo: sandra.gamboa@enel.com

Gestidn SSL

Nombre: PAOLA DELGADO QUEVEDO
Celular: 300 6022786

Correo: paola.delgadog@enel.com

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS OBRAS A EJECUTAR Y ACTIVIDADES PARA EL
DESARROLLO DE ESTAS

En esta seccion se describen los aspectos mas representativos de los métodos constructivos, esquemas
de trabajo, materiales mayores y equipos:

Se plantea una estrategia de ejecucion de tres cruces al tiempo, haciendo hincapié en lo concerniente al

personal de HSE para cada sitio, aclarando que esto seria solamente en la fase constructiva, ya que para
las energizaciones y puesta en marcha se realizara uno a la vez por la complejidad e importancia del caso.
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CRUCE 0

En este cruce se reubicard la linea de trasmisidn doble correspondiente al circuito Chicalda —
Salitre/Colegio, respecto al eje del metro de Bogotd, con una distancia minima de seguridad de 10 metros
de la parte externa de la viga de apoyo del Metro. Para el desarrollo esta actividad, se debe ejecutar de
manera preliminar lo siguiente:

e QObras civiles.
e Obras electromecanicas aéreas.
e Ubicacion del poste terminal dentro de la subestacién eléctrica S/E Chicala.
e Instalacién de tres torres de transmision, dos de ellas con mayor altura para superar el eje del
metro.
e |Instalaciény tendido de conductores y herrajes.
e Programacion de actividades criticas de izaje de estructuras y llegada al pértico de la subestacion
eléctrica S/E Chicala.

CRUCE 1

La elevacion de la linea se hace necesaria en la calle 41 sur con 1ra de mayo, punto en el cual la linea del
metro cruza la linea de transmisién de energia Techo-Nueva Esperanza. Desde alli la linea continuara por
el andén del costado oriental de la avenida 1ra de mayo, con postes hasta el hospital de Kennedy donde
se debe realizar la subterranizacion de la linea por el método de perforacidn dirigida hasta la calle 40 sur.

A continuacidn, se describen las actividades a ejecutar:

e Obras civiles.

e Electromecdnicas subterraneas.

e QObras electromecanicas aéreas.

e Energizacion y puesta en funcionamiento linea 115 kV Techo-Nueva Esperanza.
e QObras complementarias.

CRUCE 2

Estd ubicado al sur occidente de la ciudad de Bogot3, entre las avenidas primera de mayo, 68 y ferrocarril.
Este cruce esta conformado por tres lineas de transmisién de circuito doble a 115 kV y dos lineas a 57,5
kV. La construccion se dividié en dos etapas teniendo en cuenta las lineas de doble circuito en 57.5 kV
Centro - Indumil y Gorgonzola — Charquito, como primera etapa, seguido de las lineas a 115kV como
segunda etapa.

A continuacidn, se describen las actividades a ejecutar:

e Obras civiles.

e Obras electromecdnicas aéreas.

e Energizacion y puesta en funcionamiento de las lineas 115 kV y 57.5kV.
e QObras complementarias.
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CRUCE 3

Este cruce esta ubicado al sur occidente de la ciudad de Bogotd, sobre el intercambiador vehicular de la
carrera 30 (Avenida NQS) y la autopista sur en la calle 8va sur. Actualmente la linea de transmisién de
circuito sencillo a 115 kV Muzu — Veraguas atraviesa la zona del intercambiador, entre la carrera 30 y la
calle 8va sur.

Para este cruce se debe programar la disposicidon de dos postes de mayor altura para permitir el paso del
metro por debajo de las lineas de transmisidn a 115kV, la ejecucidn de los trabajos civiles de
cimentaciones de los postes y disposicién de la primera seccién de la estructura se realizard en una
primera etapa, posteriormente en segunda etapa se realizard la disposicidn de las secciones superiores
de los postes, tendido de conductores y herrajes correspondientes.

A continuacidn, se describen las actividades a ejecutar:

e QObras civiles.

e Obras electromecdnicas aéreas.

e Energizacion y puesta en funcionamiento de la linea 115 kV.
e QObras complementarias.

CRUCE 5

Este cruce se ubica al suroriente de la ciudad de Bogotd, sobre la calle 6 con avenida carrera 14 (Av.
Caracas). Linea de transmisidn de doble circuito calle 1ra — Veraguas a 115 kV y Concordia — San José a
57.5 kV, conformada por postes de seccion circular metalicos.

Para este cruce, se debe programar la disposicién de dos postes de mayor altura para permitir el paso del
metro por debajo de las lineas de transmision a 115kV, la ejecucidn de los trabajos civiles de
cimentaciones de los postes y disposicién de la primera seccidon de la estructura se realizara en una
primera etapa, para la segunda etapa se realizara la disposicién de las secciones superiores de los postes,
tendido de conductores y herrajes correspondientes.

A continuacidn, se describen las actividades a ejecutar:

e QObras civiles.

e Obras electromecdnicas aéreas.

e Energizacion y puesta en funcionamiento de la linea 115 kV.
e QObras complementarias.

CRUCE 6
El cruce 6 se ubica al Nororiente de la ciudad de Bogota, sobre la calle 67 con avenida carrera 14 (Av.

Caracas). Linea de transmisién de circuito sencillo a 115 kV Circo — Calle 67, conformada por postes de
seccidn circular metalicos.
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Para este cruce se debe programar la disposicion de dos postes de mayor altura para permitir el paso del
metro por debajo de las lineas de transmisién a 115kV, la ejecucién de los trabajos civiles de
cimentaciones de los postes y disposicién de la primera seccidon de la estructura se realizard en una
primera etapa, en la segunda etapa se realizara la disposicién de las secciones superiores de los postes,
tendido de conductores y herrajes correspondientes.

A continuacion, se describen las actividades a ejecutar:

e Obras civiles.

e Obras electromecdnicas aéreas.

e Energizacién y puesta en funcionamiento de la linea 115 kV.
e QObras complementarias.

B. FECHA DE INICIO Y FINALIZACION DE LAS OBRAS

El desarrollo de actividades de este proyecto, se ejecutaran en un plazo de once meses, a partir de la firma
del acta de inicio de obra.

C. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

CRUCE 0

Este cruce se encuentra ubicado al sur occidente de la ciudad de Bogot3, en la avenida calle 43 sur (Av.
Villavicencio) entre carreras 91y 99 D.

-

M Cliassur [N

LT Chicala-Salitre-Colegio

SE CHICALA \
se cicas SRl

Figura 1 - Localizacién Cruce O
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CRUCE 1

Este cruce se encuentra ubicado en la calle 41 sur con primera de mayo.

Figura 2 - Localizacién Cruce 1

CRUCE 2

Este cruce se encuentra ubicado al sur occidente de la ciudad de Bogota, entre las avenida primera de
mayo, 68 y ferrocarril.

Cruce 2
Escribe una descripcién para tu mapa.

Figura 3 - Localizacién Cruce 2
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CRUCE 3

Este cruce se encuentra ubicado al sur occidente de la ciudad de Bogota, sobre el intercambiador vehicular
de la carrera 30 (Avenida NQS) y la autopista sur en la calle octava sur.

Cruce 3
Escribe una descripcién para tu mapa.

Fmgef® 2018 Ogtatsons, 4§

Figura 4 - Localizacién Cruce 3

CRUCE 5

Este cruce se encuentra ubicado al suroriente de la ciudad de Bogot4, sobre la calle 6 con avenida carrera
14 (Av. Caracas).

Cruce 5
Escribe una descripcion para tu mapa.

o

¢

Figura 5 - Localizacién Cruce 5

Codensa S.A. ESP. — NIT. 830.037.248-0 — Carrera 13A No. 93 - 66 — Bogota, Colombia — C +571 601 6060 — www.enel.com.co



codensa

CRUCE 6

Este cruce se encuentra ubicado al nororiente de la ciudad de Bogot3d, sobre la calle 67 con avenida carrera
14 (Av. Caracas).

Cruce 6
Escribe una descripcion para tu mapa.

Figura 6 - Localizacion Cruce 6

D. NUMERO DE EMPLEADOS QUE VAN A DESARROLLAR LAS OBRAS

El talento humano que intervendra en la ejecucion del proyecto esta integrado con el siguiente
esquema:

e Internos: 7 personas.
e Subcontratistas: 50 personas.
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E. DESCRIPCION DE EQUIPOS Y MATERIALES QUE SE VAN A UTILIZAR
EQUIPOS OBRAS ELECTROMECANICA/TENDIDO
ITEM DESCRIPCION TIPO/MODELO CAPACIDAD
1 FRENO — WINCHE HIDRAULICO AT108/4 AF 4 TON
2 CABRESTANTE HIDRAULICO ARS701 18 KN
3 PLUMAS LBNX500-25B 5TON
4 COORDINAS - 16 MM FUX 13 160 KN
5 POLEAS DE 20Y 40 TON TAPO20 40 TON
6 LEVANTA BOBINAS HIDRAULICOS CVI-600 70 KN
7 DINAMOMETRO ELECTRONICO DLE220 5TON
8 MEDIAS PARA CONDUCTOR GCTO010 28 KN
9 MEDIAS PARA OPGW GCT001 12 KN
10 RANA TENSORA PARA FO MOR110 50 KN
11 PRENSA TERMINAL HIDRAULICA PRTO60 120 KN
12 CUERDAS DE PROPYLENO COHO018 40 KN
13 CANGREJO PARA CONDUCTOR RBQO80 250 KN
14 CANGREJO PARA FO RFFO01 10 KN
15 ESCALERAS DE TRABAJO SCS302 300 KG
16 RANDAR PENETRADOR DE SUELOS INTERRAGATOR EZ <5mmhons/m
17 DETECTOR DE ALTA TENSION H199-ST-138 115 KV
18 EMPALME GIRATORIO 16 M.M. 250 BCR 45 KN
Tabla 1 - Equipos obras electromecdnica/tendido
EQUIPOS OBRAS CIVILES
ITEM DESCRIPCION TIPO/MODELO CAPACIDAD
1 TROMPO MEZCLADOR PARA CONCRETO GASOIL 0.5M3
2 TANQUE PARA AGUA PVC PORTATIL 1000 LTS
3 RETROEXCAVADORA SOBRERUEDAS 4X4 410G 1.5YAR
4 MARTILLO HID H75e 840-1650 gol/min
5 TRACTOR AGRICOLA 4X4 AGROLUX 410 82 HP
6 VIBRO COMPACTADOR BASICO TC4A 11“
7 PLANTA ELECTRICA GD-31Y 30 KVA
8 MAQUINA DE SOLDAR DIESEL SAE 400 K1278-1 400 AMP
9 MINICARGADOR DE PALA S-185 840 KG
10 COMPRESOR SOBRE RUEDAS XAS-375T3 375 CFM
1 CORTADORA DE CABILLA C42L 42 mm
12 DOBALDORA DE CABILLA D42L 42 mm
13 ESTACION TOTAL TS02-PLUS-R500
14 MOTO BOMBA A GASOLINA 4” 6 HP
15 SET DE TOMA DE MUESTRAS DE CONCRETO NA
16 ASPERSADOR MANUAL NA 18 LTS

Tabla 2 - Equipos obras civiles
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F. RELACION DE PERMISOS O AUTORIZACIONES DE TIPO AMBIENTAL Y SOCIAL QUE SE
DEBERAN TRAMITAR PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LAS FASES DE
DISENO Y CONSTRUCCION EN EL MARCO DEL TRASLADO ANTICIPADO REDES (TAR) Y/O
SE VAN A GESTIONAR DURANTE LA EJECUCION DE ESTAS.

Los permisos y autorizaciones relacionados con la gestion social, se encuentran incluidos dentro de los
Planes de Manejo de Trafico (PMT). De otro lado, para establecer la necesidad y tipo de permisos de
caracter ambiental, se realizd el levantamiento en cada una de las intersecciones, caracterizando lo
siguiente en el componente silvicultural:

CRUCE CARACTERIZACION REGISTRO

No se identifican individuos arbéreos en inmediaciones
del emplazamiento de las nuevas estructuras.
Cruce 0 NA
No se identifica interferencia de las estructuras con las
areas de proteccion del Canal TINTAL Il y el Rio Bogota.
No se identifican dreas de proteccién ambiental en este
cruce. Se efectuardn las siguientes intervenciones:
e Talas de dos individuos arbdreos debido a que
CRUCE 1 hacen interferencia con las nuevas estructuras. Permisos de la
e Poda de 5 cauchos sabaneros, para| Autoridad Ambiental
cumplimiento de distancias de seguridad con
las nuevas estructuras.

No se identifican dreas de proteccién ambiental en este
cruce. Se efectuaran las siguientes intervenciones:

Cruce 2 e Poda a individuos arbdreos, para cumplimiento Permisos de la
de distancias de seguridad con las nuevas | Autoridad Ambiental
estructuras.

No se identifican dreas de proteccién ambiental en este
CRUCE 3 cruce ni individuos arbdreos en inmediaciones del NA
emplazamiento de las nuevas estructuras.

No se identifican dreas de proteccidén ambiental en este
CRUCE 5 cruce. Se identifican individuos arbdéreos de porte bajo,

los cuales no presentan interferencia con la nueva NA
estructura.
No se identifican dreas de proteccién ambiental en este
CRUCE 6 cruce. Se efectuaran las siguientes intervenciones: Permisos de la
e Poda a individuo arbdoreo de la especie Autoridad Ambiental
liguidambar.

Tabla 3 - Relacion tramites ambientales
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Dentro de las medidas de manejo ambiental, se establecen los controles operacionales por cada impacto
asociado al desarrollo de obra, dentro de los cuales se encuentra el trdmite para obtencidn del PIN ante
la Secretaria Distrital de Ambiente, el cual identificard la obra, y servira para que la administracidn pueda
hacer seguimiento al cumplimiento de las normas ambientales.

3. IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

3.1. IDENTIFICACION DE IMPACTOS SOCIALES

PRESENTACION

La gestion social liderada por Codensa busca construir entornos y comportamientos favorables con las
comunidades que garanticen la viabilidad social del proyecto de traslado, proteccién y/o reubicacién de
redes y activos, necesarios para la ejecucion de la Primera Linea del Metro Bogota PLMB; lo anterior se
realiza mediante la creacion y la utilizacion de metodologias propias, informativas, participativas y de
relacionamiento con los diferentes grupos de interés de las localidades impactadas.

Estas metodologias estdn orientadas a brindar una informacion clara, oportuna y transparente, como
fundamento de la participacion, estableciendo espacios de didlogo y debates enriquecedores, orientados
a consolidar relaciones de confianza y respeto con todos nuestros grupos de interés.

El Plan de Gestidn Social del Programa Metro, planteara el paso a paso que se debera desarrollar para la
gestion de los impactos socioecondmicos y movilidad sobre la poblacion que labora y reside en las zonas
de influencia del proyecto y que se vera impactada con las obras de retiro, traslado y/o sustitucién redes
eléctricas.

Este plan busca viabilizar la gestidn del traslado, proteccidn y/o reubicacion de redes y activos necesarios
para la ejecucién del Proyecto Primera Linea del Metro Bogota — en su primera fase — Traslado Anticipado
de Redes TAR -, mediante el acompafiamiento social a las comunidades de las zonas impactadas. Se
concreta por medio de una serie de herramientas, que, aplicadas en el orden indicado, permiten obtener
el resultado esperado; por lo anterior se establecen los siguientes objetivos especificos:

e Identificar los impactos y los riesgos sociales asociadas a las obras de retiro, traslado y/o
sustitucion redes eléctricas del Proyecto Metro, que puedan ocasionarse sobre la comunidad
impactada.

e Construir relaciones estratégicas de confianza y cercania con los grupos de interés involucrados
directa e indirectamente en el desarrollo del proyecto.

e Sensibilizar mediante procesos de informacién y comunicacion transparente, oportuna, directa y
de interés comun, el alcance, avance y cierre del proyecto.

e Gestionar al interior de la compafiia los requerimientos y necesidades de las comunidades y
autoridades durante la ejecucién del proyecto.

e Establecer un plan de manejo de situaciones imprevistas que puedan alterar el desarrollo del
proyecto en cualquiera de sus etapas.
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A continuacidn, se presentan las diferentes etapas a desarrollar:

1Il. Elaboracién de la
cartografia social de los
diferentes grupos de
interes

1. Elaboracién hoja de
vida del proyecto

IV. Elaboracién de matriz
de analisis de impactos y
de riesgos.
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V. Plan de accion y
manejo de los riesgos,
con responsables

VI. Plan de socializacién ,
comunicacion y gestion
de inquietudes de las
comunidades afectadas

VII. Plan de
acompaiiamiento social
al desarrollo del proyecto

VIIl. Conformidad Social

IX. Evaluacion y
propuestas de mejora

X. Informe Final

Figura 7 - Plan de Gestion Social

l. Checklist.

Consiste en un listado de causas que eventualmente podrian generar algun tipo de impacto social.

Il. Elaboracién hoja de vida del proyecto.

Es una herramienta de sistematizacion que permite contar con informacién general y pertinente desde
los diferentes frentes de accién para el desarrollo del Proyecto.

Il Elaboracién de Cartografia Social de los diferentes grupos de interés.

La cartografia social es una herramienta que permite caracterizar de manera integral los territorios,
mediante la identificacion de los grupos de interés y sus contextos, asi como las dinamicas que alli se
generan; para aplicar asi, este conocimiento operativamente en la planeacion de estrategias, que
respondan a las necesidades de estas comunidades.

Los grupos de interés se comprenden como; aquellos individuos, grupos de individuos u organizaciones
que afectan y/o pueden ser afectados por las actividades a desarrollar en el marco de la ejecucién del
proyecto.

Para el caso del traslado, proteccion y/o reubicacién de redes y activos necesarios para la ejecucion del
Proyecto Primera Linea del Metro Bogota — en su primera Fase — Traslado anticipado de redes, se
identificaron 8 localidades de Bogota con afectacidn directa; sobre la base de esta georreferenciacion y
analisis social se clasificaron los grupos de interés en 3 categorias asi:

e Esenciales: Aquellos que tienen una incidencia directa sobre el desarrollo del proyecto.

e Importantes: Aquellos cuya influencia puede definir el destino del proyecto en un momento dado.

e Basico: Aquellos con menor influencia pero que podrian afectar el desarrollo del proyecto por una
actuacién que ellos consideren errada.
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Esenciales Importantes
Alcaldes Locales e Concejo Distrital
e Juntas Administradoras e Consejo Distrital de Seguridad
Locales e Juntas de Accién Comunal
e Personeria Local e Propiedad Horizontal
e Asojuntas e Comerciantes e Indiistriales
e Percnnerias | nrales
Basicos

Otras entidades del orden distrital
Entidades privadas

e Organizaciones de la Sociedad Civil: Sociales,
DDHH, Ambientales, entre otras.

Figura 8 - Clasificacion grupos de interés
V. Elaboracién de la matriz de analisis de impactos y riesgos.

La experiencia de la Gestién Social de Codensa con sus grupos de interés, bajo la responsabilidad de la
Divisién Soporte de Operaciones, ha implicado el disefio de una matriz que permite identificar los
impactos y los riesgos inherentes a las actuaciones de la companiia, para establecer alertas tempranas y
planes de accién que mitiguen, controlen y resuelvan posibles conflictos que puedan afectar el desarrollo
del proyecto.

Conceptos de los componentes de la Matriz de Riesgos:

e Riesgo: Posibilidad que un riesgo se concrete. Es la posibilidad de que suceda un evento, impacto
o consecuencia adversos. Se entiende también como la medida de la posibilidad y magnitud de
los impactos adversos, siendo la consecuencia del peligro, y esta en relacién con la frecuencia con
que se presente el evento.

e Incidencia: Influencia o efecto que tiene una cosa sobre otra.

Circunstancia o suceso secundario que ocurre en el desarrollo de un asunto o negocio, pero que
puede influir en el resultado final.
Proporcidn de un nimero de casos en una situacion o estadistica

e Impacto: Grado en que las consecuencias provocadas por un hecho o actuacién afecta a un
entorno o ambiente social o natural.

e Probabilidad de Materializacidn: Es la posibilidad fundada y estimada de que el riesgo o el peligro
ocurra.

e Factor de Riesgo/ Causas: Es toda circunstancia (elemento, fenédmeno, rasgo, condicion o accién
humana) que hace que se aumente la probabilidad de ocurrencia de un hecho.
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Gestion del Riesgo: Planear y organizar procesos, actividades, bajo una metodologia particular y
de forma secuencial con el fin de establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, intervenir,
monitorear y comunicar los riesgos asociados a un proyecto, una actividad, funcidn o proceso
para minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.

Tipos de Riesgos:

Técnicos.

Externos.

Organizacionales.

De la gerencia del proyecto.

La cuantificacion del riesgo se calcula teniendo en cuenta las siguientes variables:

Informacién secundaria obtenida de los diferentes entes oficiales.

La informacién recolectada a través de las herramientas de gestion social (Reconocimiento Social,
Reuniones de Relacionamiento Estratégico, CMAC, Charlas, etc.)

La informacion recolectada en la interaccidn con las comunidades a través de las mismas
herramientas.

Informacién recolectada al interior de la compaiiia.

Estas variables a la luz de la experiencia del drea y el conocimiento de las caracteristicas sociales y politicas
permiten hacer un ejercicio objetivo que da como resultado la presente matriz:

ACTIVIDADES FACTOR DE RIESGO RIESGOS SOCIALES IMPACTO

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

Obras relacionadas alineacion en Ia

con el ,(TAR) en informacién dada por la Alto Media
Intersecciones/ empresa, en diferentes

Cruces 0,1,2,3,5y6 canales.

Oposicidn de la
comunidad buscando
condicionar el desarrollo
de obras a otros Alto Media
requerimientos

relacionados con la

Despliegue de [ EMPresa.
personal, materiales y | Expectativa sobre
equipos en zona contratacién de personal Medio Medio

local.

Quejas por falta de
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PROBABILIDAD
ACTIVIDADES FACTOR DE RIESGO RIESGOS SOCIALES IMPACTO DE OCURRENCIA
Quejas o denuncias por
comportamientos de
Presencia personal de terreno, que Medio Baja
permanente de afecl:tan a !a comu.nldad
personal  contratista | €N @rea de influencia.
en la zona Quejas derivadas de
informacién errada dada Medio Media
por personal en terreno.
Quejas relativas a forma
o contenido de
comunicaciones escritas, Medio Media
Presencia enviadas por contratistas
permanente de | a clientes.
personal contratista
| Robos por personas que
€nlazona se hagan pasar por Medio Medio
funcionarios.
Quejas relacionadas con
Perforacion en vias|afectacién a . .
.I ) v . ! Medio Medio
y/o predios privados | infraestructura y/o
bienes de terceros.
(o , Quejas o denuncias por
Transito de vehiculos ., , . .
: vehicu afectacién de vias en Medio Medio
pesados. .
zonas impactadas.
Obras relacionadas
con el (TAR) en Quejas o denuncias por
Intersecciones/ Afectacion temporal | afectacion a movilidad Medio Media
Cruces 0,1,2,3,5y6 |de vias por comunidad
impactada.
Quejas por afectaciones
debidas a manejo de
. materiales y equipos por Medio Medio
Almacenamiento vy
. ) parte de personal en
arrime de materiales.
terreno.
Robo de materiales. Alto Baja

Codensa S.A. ESP. —NIT.

Tabla 4 - Matriz de andlisis de impactos y riesgos
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V. Plan de acciéon y manejo de los riesgos con responsables.

CODENSA, concibe la gestion social como el pilar fundamental para la sostenibilidad empresarial y la
viabilidad de los proyectos. La gestién de los impactos que genera su actuacion, se materializa mediante
el Plan de Corresponsabilidad y Gestion Social —-PGCS-, soportado por estrategias de relacionamiento,
campafias informativas y de acompafiamiento, con autoridades, lideres y comunidad.

Con relacién a las medidas de manejo, se relacionan en el Capitulo 5 de este documento.

VI. Plan de socializacidn, comunicacion y gestién de inquietudes de las comunidades afectadas.

Para la realizacidn de un eficiente plan de manejo social hacia la comunidad en el frente de informaciény
comunicacion, se implementara el programa de informacién y participacién de los grupos de interés, para
lo cual se empleardn un grupo de piezas que facilitaran el conocimiento del alcance, avance del proyecto
y convocatoria a las reuniones de socializacidn, con los diferentes grupos de interés. De igual manera, se
estableceran canales de atencién (centros de servicio presencial y no presencial) donde se informara
sobre los avances del proyecto a los grupos de interés.

Este plan incluye la realizacién de reuniones con los diferentes grupos de interés, incluyendo
organizaciones de control social, para la socializacidon de alcance del proyecto, tanto en el inicio como en
la terminacion de cada una de las obras, asi como sobre novedades con relacidn a cierres viales o desvios,
por zona y localidad, teniendo en cuenta que si se extienden los tiempos de ejecucidn de las obras, se
realizaran reuniones informativas que socialicen los avances y las nuevas fechas de cierre de las obras.

Si la comunidad lo solicita se realizaran reuniones de socializacion de avance de las obras. Para lo anterior,
se disefiaran piezas comunicativas de convocatoria: volantes, oficios, correos electrénicos, para los
diferentes grupos de interés.

v" Volante informativo por localidad.

Informacidén general del proyecto para conocimiento de la comunidad impactada e interesados.

CON ACCIONES SIMPLES
HACES LA DIFERENCIA.
oR 50 1t Daaos consos sawaos ILUMINACION

o BRI (A

cocma
() [eeR—
=

s

EERANDOUE A TUFAALY
(D UK WEIORLA TR
LEDAMOS VIDAATUS MOMENTOS.

Figura 9 - Ejemplo volante informativo por localidad
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v Afiche de convocatoria para reuniones con la comunidad.

Servira para convocar a la comunidad a las reuniones estratégicas que se llevaran a cabo en el marco del
proyecto. Se fijaran en los salones comunales y sitios de interés comun.

QUEREMOS ESTAR CENTRO MOVIL
otk oo i
Simacs i localdac s eacacaecte Sl o ; AL CLIENTE

una relacion mas cercana contigo. CODERSAEN T CO MO

Estaremos en el barrio

@ Charlas para sembrar buena energla
en t hogar.

del al

AcompafStosen et ; ; ® Temas relacionados con nuestra gestion.
: g conn
evento de cierre . ® Cambio de nombre (anexar certficado
de tradicion, cédulay factural.
® Cambio de nomenclatura (anexar

donde podras comunicarnos tus inquictudes
y proponernos soluciones; aprender:
a usar mejor la energia y disfrutar
de un momento especial.

El préximo:

Alas:

'No olvides
traer tu factura
y documento
deidentidad.

Figura 10 - Ejemplo de Afiche de convocatoria para reuniones con la comunidad

Dentro del plan de socializacidn, comunicacidn y gestidén de inquietudes de las comunidades impactadas,
se establecen canales de comunicacién tanto presenciales como no presenciales, para el reporte de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS), para lo anterior, se dispondra de una linea telefénica
y acceso a través de la pagina WEB; asi como la recepcion de casos en los diferentes puntos de atencion
de Codensa.

VII. Plan de acompafnamiento social del desarrollo del proyecto.

Consiste en el contacto y relacionamiento estratégico y continuo con los grupos de interés gestionando
eficientemente y de manera permanente durante la ejecucidon del proyecto los requerimientos, las
necesidades de las partes interesadas, facilitando relaciones de confianza, evitando acciones reactivas,
costosas e ineficientes para las partes. Este plan de acompafamiento sera ejecutado por los profesionales
sociales, delegados a cada una de las localidades impactadas y por el equipo de asesores sociales de la
Divisién de Soporte Operaciones de Codensa.

La construccidn de experiencias positivas, de vinculos de confianza, y de cercania con nuestros grupos de
interés se logra a través de la frecuencia y la calidad de las relaciones estratégicas, base fundamental de
la informacion que la comunidad requiere tener para conocer y facilitar la viabilidad del proyecto. Para la
puesta en marcha del Plan de Manejo Social del Programa Metro, se propone desarrollar un contacto
continuo y sistematico con los siguientes grupos de interés:

GRUPOS DE INTERES NUMERO DE REUNIONES
REUNIONES CON ALCALDES LOCALES 8
REUNIONES CON JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES 8
REUNIONES CON PERSONERIAS LOCALES 8
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GRUPOS DE INTERES NUMERO DE REUNIONES
REUNIONES CON POLICIA- SEGURIDAD 8
REUNIONES JUNTAS DE ACCION COMUNAL /BARRIOS 26
REUNIONES ASO JUNTAS 8
REUNIONES PROPIEDAD HORIZONTAL 4
OTROS GRUPOS DE INTERES (GREMIOS, ORGANIZACIONES SOCIALES) 3

Tabla 5 - Relacionamiento por grupos de interés

Se propone realizar reuniones concertadas con los grupos de interés. Uno de estos grupos, es el
constituido por los barrios que tienen Junta de Accién Comunal. Bajo esta premisa, se hizo la
georreferenciacion de las localidades impactadas por barrios ubicados en el entorno del proyecto.

CRUCE

LOCALIDADES

BARRIO

CRUCE O

BOSA - KENNEDY

JAZMIN

DINDALITO

LAS MARGARITAS

ALTAMAR

CUDAD DE CALIR

PORVENIR

CRUCE 1

KENNEDY

CIUDAD KENNEDY SUR

PASTRANA

OIKOS

TIMIZA

CIUDAD KENNEDY CENTRAL

CRUCE 2

PUENTE ARANDA - KENNEDY

ALQUERIA DE LA FRAGUA

VILLA ADRIANA

TORREMOLINOS

MILENTA

CRUCE 3

PUENTE ARANDA Y ANTONIO
NARINO

CIUDAD MONTES

SANTA MATILDE

SAN JORGE CENTRAL

LA FRAGUA

CRUCE 5

MARTIRES Y SANTAFE

PROGRESO

VOTO NACIONAL

SAN BERNARDO

SANTA INES

CRUCE 6

CHAPINERO — BARRIOS
UNIDOS

QUINTA CAMACHO

LA ESPERANZA

v" Centro mdvil de asesoria a la comunidad.

Tabla 6 - Localidades y barrios afectados por el proyecto TAR

Consiste en un vehiculo acondicionado como oficina mévil el cual ofrecerd los servicios de asesoria a la
comunidad, punto de informacidn y recepcién de inquietudes. Asi mismo, servira como oficina operativa
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del equipo de trabajo. Se propone como estrategia social ya sea por cobertura o por posibles
eventualidades, la instalacion de una 1 oficina mévil de atencidn a la comunidad, con el fin de poder
brindar atencién de manera oportuna y pertinente para los casos que asi lo requieran. (Imagen de
referencia).

”
- £ o
g AT KT S

,..'_..13i P e st ..

Figura 11 - Ejemplo del centro mévil de asesoria a la comunidad

VIII. Conformidad Social.

Es una herramienta que permite evaluar la gestion social del proyecto de manera conjunta y participativa

con los lideres de la comunidad en las zonas impactadas. Contiene informacién sobre; si las obras fueron
informadas de manera oportuna y clara, por el cumplimiento de lo socializado al inicio de las obras,
aspectos positivos del proyecto, acciones de mejora y expectativas para con la comunidad.

*Lo anterior dando cumplimiento al programa de informacion y participacion de los grupos de interés 1.4.1
y programa de fortalecimiento ciudadano para la construccion de vida urbanal.4.2-1.4.2.1 (Requisitos
Sociales —Anexo No 1).

*Programa de Inclusién Socio Laboral.
Se implementard el programa de sensibilizacion para abordar el riesgo de violencia de género, lo cual
incluye procesos de capacitacién a los trabajadores — cddigo de conducta centrado en la proteccidn a

mujeres y poblacién lesbiana, gay, transexual o transgénero, bisexualidad e Intersexual (LGBTI), orientado
a promover entornos seguros.
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IX. Evaluacién y Propuestas de Mejora.

Consiste en la realizacion de informes de avance de manera permanente, en el que se relacionan de forma
resumida los avances del proyecto, las acciones de mejora y hechos relevantes durante su ejecucién.

X. Informe Final.

Hace referencia a la elaboraciéon de un documento correspondiente al proceso de gestidn social, y el
impacto del proyecto sobre las comunidades afectadas, incluye descripciones del proyecto, de la
poblacién involucrada, logros alcanzados, hitos y saldos sociales asociados al proyecto.

3.2. IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

CODENSA en el desarrollo de sus actividades de distribucidon y comercializaciéon de energia eléctrica y
servicios relacionados, comprometida con la gestion ambiental y los requisitos legales aplicables al traslado
de lineas de transmision de 115 kV y 57,5 kV que se cruzan con el trazado propuesto para el metro de la
ciudad de Bogota, gestiona e implementa un plan de manejo ambiental que garantiza el cumplimiento
legal y las condiciones de trabajo ambientalmente sostenibles para mantener un ambiente sano.

En el documento se registran los controles operativos y los lineamientos preventivos, de mitigacion y de
contingencia a tener en cuenta durante el desarrollo de las actividades de Traslado Anticipado de Redes
(TAR), mediante la identificacion de los aspectos e impactos ambientales que se generan con el fin de
determinar los planes, programas y procedimientos de prevencién, mitigacidon, correccidon y compensacion
requeridos para minimizar al maximo los impactos negativos generados durante las actividades.

Mediante el Acuerdo Marco No. 18 de 2017, se suscribié el contrato entre la Empresa Metro de Bogota
S.A y CODENSA SA ESP, cuyo objeto es el traslado, proteccidn y/o reubicacién de redes y activos para la
Primera Linea del Metro de Bogota PLMB.

En virtud de lo anterior, CODENSA debe dar cumplimiento a los requisitos de la banca multilateral,
siguiendo las normas y politicas ambientales establecidas.

En atencidn al Plan de Gestion Ambiental y Social que hace parte del estudio de impacto ambiental y social
del tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB), el cual contiene el programa de supervision
y seguimiento a empresas de servicios publicos (Ficha PM_GA_02), en el presente documento se
presentan las medidas de manejo ambiental para los aspectos ambientales identificados dentro de las
actividades de Traslado Anticipado de Redes (TAR), con el fin de prevenir, controlar, mitigar y compensar
los posibles impactos que se generen por el desarrollo de estas actividades.

Un aspecto ambiental corresponde a cualquier elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacién que pueden interactuar con el ambiente y un impacto ambiental, cualquier cambio en el
ambiente, sea adverso o beneficioso, resultante de las actividades, productos o servicios de una
organizacién; partiendo de ésta definicion se relacionan a continuacidon los aspectos e impactos
ambientales dentro de las actividades ejecutadas en el Traslado Anticipado de Redes y sus respectivas
medidas de control y mitigacién.

Codensa S.A. ESP. — NIT. 830.037.248-0 — Carrera 13A No. 93 - 66 — Bogota, Colombia — C +571 601 6060 — www.enel.com.co



f‘(\.
codensa

Teniendo en cuenta que las actividades comprendidas en el traslado anticipado de redes seran
subcontratadas, CODENSA establece requisitos ambientales para la contratacién de estos servicios, con
el fin de asegurar la correcta gestidon ambiental del servicio a ejecutar. De esta manera, de acuerdo al tipo
de obra o servicio, duracién del contrato o legislacion especifica de la actividad a realizar, se clasifican las
actividades a contratar como de incidencia ambiental alta, media o baja.

Al ser el traslado anticipado de redes, una actividad catalogada como de incidencia ambiental ALTA,
dentro de los requisitos ambientales establecidos se le solicita al contratista la elaboracién de las medidas
de manejo ambiental para el control de los aspectos ambientales involucrados, a través del formato RG01-
101856 Medidas de Manejo Ambiental para Contratos de Incidencia Ambiental Alta y Media.

En este formato, se incluye la siguiente informacidn:

e Datos generales de la empresa contratista de CODENSA.

e Objeto del contrato.

e Identificacidn de las instalaciones de la empresa contratista de CODENSA.

e Normatividad legal de referencia, actualizacién y cumplimiento de requisitos legales.

e Competencia y formacién especifica por actividad.

e Descripcidn de actividades a desarrollar, identificando los aspectos ambientales incluyendo el
control, prevencidn, mitigacidn, reparacion o compensacion de los impactos ambientales
negativos que se derivan de las actividades a contratar.

e Identificacidn de incidentes o emergencias ambientales que se pueden presentar, incluyendo las
medidas de contingencia en caso de presentarse.

4.2.1 SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El control de todas las actividades ejecutadas en el Traslado Anticipado de Redes tendra un seguimiento
y monitoreo en la frecuencia que corresponda, segln el aspecto ambiental controlado, en donde se
verificard el cumplimiento de la normatividad ambiental, de los procedimientos y la calidad de la
informacién reportada.

4.2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES

Cada aspecto ambiental se asocia a un riesgo ambiental, en donde CODENSA establece una metodologia
para la evaluacién del riesgo, con el cual se evallua la relevancia o significancia de los aspectos. Esta
evaluacidn de riegos estda documentada en el Instructivo Operacional 10598 Aspectos, impactos

ambientales y metodologia de evaluacién de riesgos.

Cada aspecto ambiental, en primer lugar, con el Riesgo Inherente, evaluado a través de las dimensiones
sociales, econdmicas y ambientales, sin considerar los controles o medidas de mitigacién adoptadas.

El riesgo inherente, relacionado con cada aspecto ambiental, se calcula mediante la combinacién de dos
factores:
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e La magnitud del impacto.
e La probabilidad.

Ambos factores son evaluados teniendo en cuenta que el evento critico (incidente / accidente ambiental,
limites legales que exceden, etc.) relacionado con cada aspecto ambiental que ocurre, sin controles (tales
como procedimientos, herramientas de monitoreo, etc.) o mitigaciones ambientales. La evaluacién
completa teniendo en cuenta la situacién mas negativa (el peor de los casos).

En los criterios de evaluacion de la magnitud del impacto, se evalta el impacto que tiene el evento critico
relacionado con cada aspecto ambiental identificado desde el punto de vista de las tres dimensiones de
la Sostenibilidad: Social, Econdmica y Ambiental.

Una vez que se evalua el Riesgo Inherente, se calcula un Riesgo Residual teniendo en cuenta el nivel de
control implementado por CODENSA. El nivel de control toma en consideracidn las posibles acciones de
mitigacidn o soluciones técnicas adoptadas para reducir el Riesgo Inherente.

Finalmente, en funcién del resultado del Riesgo Residual, se definen los requisitos de Tratamiento de
Riesgo.

4.2.13 ATENCION A INCIDENTES Y EMERGENCIAS CON CONSECUENCIAS AMBIENTALES

Se han identificado como eventos generadores de incidentes o emergencias los siguientes: las fallas
mecanicas o eléctricas en el sistema eléctrico, movimientos sismicos, inundacion, explosién e incendio de
la infraestructura, hurto y atentados, fallas mecanicas e inadecuada manipulacién de equipos, vehiculos
y maquinaria, accidentes de transito, etc.

Como producto de estos eventos se han determinado las siguientes situaciones consideradas incidentes
o0 emergencias ambientales por el sistema de gestién ambiental:

e Derrame de sustancias o mercancias peligrosas durante el almacenamiento, transporte o
movilizacion (aceite usado, etc.).

e Derrames y fugas de combustibles o aceite lubricante en maquinaria, equipos y vehiculos.

e Derrame de aceite hidrdulico de los camiones canastas, maquinaria, equipos y vehiculos.

e Descarga accidental de concreto y materiales pétreos.

e Ruptura de tuberias de agua y gas.

4.2.14 DIRECTRICES GENERALES PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA ANTE INCIDENTES Y
EMERGENCIAS AMBIENTALES

Para el manejo de derrames en situaciones de emergencia, el Sistema de Gestion Ambiental ha
establecido acciones a seguir en caso de que eventos antrdpicos o naturales generen un incidente o
emergencia, garantizando la disponibilidad de los recursos y personas para atender estas emergencias,
Instructivo Operacional 10868 preparacion y respuesta ante incidentes o emergencias ambientales.

La empresa cuenta con kits de emergencias ubicados en los vehiculos de las cuadrillas y lugares
estratégicos en el area de influencia de la empresa para garantizar su disponibilidad en caso de
emergencias.
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4. MEDIDAS PARA PREVENCION, CONTROL, MITIGACION, ELIMINACION Y
COMPENSACION DE IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

5.1 SOCIAL

En el Anexo No 1 del presente documento, se relaciona el Plan de Accidon Social que identifica las causas
relacionadas en la Matriz de Riesgos y plantea actividades puntuales. Cabe anotar que el plan de accién
traza unas actuaciones como punto de referencia para la gestidn de riesgos sociales, no obstante, éstas
podran ajustarse o modificarse de acuerdo con las situaciones particulares que surjan durante el
desarrollo de las actividades del proyecto y que modifiquen las condiciones del entorno social.

Es pertinente aclarar que muchos de los riesgos se mitigan con el desarrollo del Plan de Gestién Social, sin
embargo, también se presentan en el desarrollo de los proyectos, riesgos que podrian materializarse, para
estos casos, se generan alertas tempranas, que requieren ser valoradas a nivel de los comités de direccion
del proyecto, para definir las actuaciones que se consideren necesarias tanto desde la perspectiva social,
como a nivel técnico y/o juridico.

5.2 AMBIENTAL

Las medidas ambientales constituyen un conjunto de acciones orientadas a prevenir, mitigar, corregir y
compensar los efectos negativos de una obra o actividad.

El propdsito ideal de la aplicacién de estas medidas es prevenir la generacidon de impactos negativos en
una obra, sin embargo, si no es posible la prevencidn, es necesario tomar medidas que minimicen estos

efectos.

En el Anexo No 2 se exponen los programas y medidas de manejo ambiental que tanto los contratistas
como los empleados de CODENSA deben conocer y aplicar en desarrollo de sus labores:

5. IDENTIFICACION DE RIESGOS Y SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SST)

En el Anexo No 3 del presente documento, se relaciona el Sistema de Gestion Integrado SGI de Codensa.

En el Anexo No 4 del presente documento se relaciona el MEDEVAC, Plan de contingencia y Matriz de
Peligros de los Cruces 0, 2, 3, 5y 6 del proyecto Traslado Anticipado de Redes TAR.

En el Anexo No 5 del presente documento se relaciona el MEDEVAC, Plan de emergencias y Matriz de
Peligros del Cruce 1 del proyecto Traslado Anticipado de Redes TAR.

En el Anexo No 6 del presente documento se relacionan los procedimientos — Gestidn a las inspecciones
de Seguridad Industrial y el Seguimiento al Plan de Seguridad.
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